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de México

México

Conglomerado

Industrial
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[100100] Cuestionario ambiental

6 - éLa organizacidn cuenta con una o mas personas responsables de incorporar la perspectiva ambiental en los objetivos
de la organizacién?

Si

6.1 - En caso de respuesta afirmativa, seleccione las personas responsables de incorporar la perspectiva ambiental en los
objetivos de la organizacién

4 Personal dedicado a tematicas ASG

v Personal que entre sus responsabilidades considera actividades ASG
v Servicios de proveedores externos

x Socios de inversion (co-inversores / socios de riesgo compartido)

x Otro (especifique)

8 - éLa organizacién reconoce formalmente al cambio climatico como un riesgo?
Si

9 - éLa organizacién cuenta con una estrategia para identificar, evaluar y administrar riesgos y oportunidades materiales
relacionadas con el cambio climatico?

Si

10 - é¢Alguno de sus activos se encuentra expuesto a uno o varios de los siguientes riesgos naturales?
x Avalanchas

Contaminacion del aire

Derrumbes

Erupciones volcanicas

Huracanes, ciclones o tifones

Maremotos

Ondas térmicas

Sequias

Terremotos

Tormentas

X K X X X X <

Ninguno de las anteriores
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Otro (especifique)

11 - éLa organizacién evalUla la probabilidad de riesgos relacionados con el cambio climatico en sus procesos operativos?

Si

12 - Identifique las métricas clave utilizadas para evaluar los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico

v

X X X < X <

Emisiones totales de gases de efecto invernadero

Consumo energético de la organizacion

Intensidad media ponderada de carbono de la cartera

Cobertura (todos los activos, la mayoria de sus activos, la minoria de sus activos, ninguno)

Unidad métrica (TonCO2eq, kWh, Toneladas de CO2eq /S M de ingresos, otro)

Metodologia propia (Cuestionario de indicadores interno, Agencias calificadoras, Consultoria externa, Otros)
Otro (especifique)

Ninguno de los anteriores

13 - éLa organizacion utiliza alguna de las siguientes herramientas para gestionar los riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climatico?

X

X X X < X

Analisis de escenarios climaticos (sensibilidad)

Divulgacién de riesgos relacionados con el cambio climatico a clientes / beneficiarios / inversionistas
Objetivos relacionados con el cambio climatico

Presentacion de informes sobre el riesgo de las emisiones, asi como las metas para reduccién de las mismas.
Intensidad media ponderada de carbono

Otro (especifique)

No se tienen herramientas

14 - éLa organizacién tiene una lista de exclusion de actividades en las que no participa o financia al considerarlas no
sustentables o por su contribucidén al cambio climatico?

Si

14.1 - Lista de exclusidn de actividades en las que no participa al considerarlas no sustentables [Sinopsis]

v

v

v

Exclusiones legalmente requeridas (por ejemplo, aquellas requeridas por leyes nacionales / internacionales,
prohibiciones tratados o embargos)

Exclusiones basadas en los valores o creencias de su organizacion (por ejemplo, con respecto a armas, alcohol, tabaco
y /o evitar otros sectores, productos, servicios o regiones en particular)

Exclusiones basadas en normas internacionales (por ejemplo, las directrices de la OCDE, la Declaracion de Derechos
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Humanos de la ONU, las sanciones del Consejo de Seguridad o del Pacto Mundial de la ONU)
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15 - Relacion de puestos dentro de la organizacion que tienen el rol de supervision o de evaluacion
y gestion de cuestiones relacionadas con el cambio climatico [Sinopsis]

Puestos dentro de la organizacion que tienen el rol de El puesto tiene el rol de supervisién o de
supervision o de evaluacion y gestién de cuestiones evaluacion y gestion de cuestiones de
relacionadas con el cambio climatico [Eje] cambio climatico

Comité de Inversiones No

Comité de Riesgos Si

Consejo de Administracion Si

Comité Técnico No

Comité ASG Si

Director Ejecutivo (CEQ) Si

Director de inversiones (CIO) No

Director de Riesgos Si

Director Juridico Si

Jefes de personal o jefes de departamentos Si

Analistas de inversiones No

Relaciones con inversionistas Si

Servicios de proveedores externos Si

Personal de Responsabilidad Social y Ambiental Si

Relacién de otros puestos dentro de la organizacion que tienen el rol de supervision o de evaluacion y
gestidon de cuestiones relacionadas con el cambio climdtico (Secuencia) [Eje]

Director Técnico Si
Director de Operacion Aeroportuaria Si
Director de Administracion y Finanzas Si
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16 - ¢Cémo su organizacién y/o proveedores de servicios, consideran la adopcidn de las recomendaciones del Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)?

x Incorpora o solicita que sus proveedores de servicios incorporen las recomendaciones de TCFD en presentaciones
financieras convencionales (informes financieros anuales, otros informes reglamentarios o similares)

Incorpora las recomendaciones de TCFD en informes regulares
Presenta informes de indicadores climaticos de PRI

No se consideran las recomendaciones de TCFD

X X %

Otro (especifique)

17 - éLa organizacion considera riesgos fisicos relacionados con el cambio climatico?

No

18 - ¢La organizacidn cuenta con iniciativas enfocadas a compensar, mitigar o reducir emisiones de gases de efecto
invernadero?

Si
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19 - Proporcione el total de emisiones directas de gases de efecto invernadero de Alcance 1, Alcance 2 y Alcance 3 por tipo de gas.
En caso de no medir el tipo de alcance sefiale "No mido este tipo de alcance"

Gases de efecto invernadero para las operaciones de la organizacion Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

(Eje]

CO2 Si 1,137 No 0 No 0
CH4 Si 0 No 0 No 0
N20 Si 0 No 0 No 0
Otras emisiones directas de gases de efecto invernadero para las Otras emisiones directas de gases de efecto invernadero para las
operaciones de la organizacion (Secuencia) [Eje] operaciones de la organizacion (Secuencia) [Eje]

tCO2e Si 1,173 Si 1,598 No 0

Pagina 8 de 95

Sobre el presente reporte y su informacidn, queda prohibido redistribuir, alterar, hacer disponible, presentar ante autoridades, retransmitir, sublicenciar, rentar, publicar (incluyendo péginas de
internet), prestar, vender o comercializar en forma alguna, a menos de que exista aprobacion previa y por escrita de la “BMV”.



Razon social: Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.. -

Clave de cotizacion: OMA : | o
Reporte ASG enviado a la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

de México

20 - Seleccione las fuentes de emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 3) para las operaciones de la

organizacion:

x

X X X X X X X X % < <X <K

Bienes y servicios adquiridos (upstream)

Bienes de capital (upstream)

Actividades relacionadas con el combustible y la energia (no incluidas en Alcance 1 o Alcance 2)
Transporte y distribucion upstream

Residuos generados en operaciones (compostaje, incinerando)
Viajes de negocios

Desplazamientos de empleados

Bienes alquilados upstream

Transporte y distribucion downstream

Procesamiento de productos vendidos (downstream)

Uso de productos vendidos

Tratamiento al final del ciclo de vida para de productos vendidos
Bienes alquilados downstream

Franquicias

Inversiones

Otros upstream

Otros downstream

21-¢Laorganizacidn cuenta con algun plan, politica o estrategia para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
gue se emiten tanto de manera directa como indirecta (proveedores, energia utilizada) (Alcance 1 y Alcance 2)?

Si, tanto directa como indirecta

22 - éla organizacidn monitorea otro tipo de emisiones generadas en cantidades significativas por el tipo de actividades
desarrolladas (por ejemplo: SAO, NOX, SOX)?

No

23 - éLa organizacidn cuenta con algunas de las siguientes opciones para lograr la reduccién de emisiones de carbono?

v

AN N NN

Politicas/Lineamientos

Proyectos implementados

Sistema de recoleccion y gestion de datos
Reporte de emisiones de carbono de Alcance 1

Reporte de emisiones de carbono de Alcance 2
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x Reporte de emisiones de carbono de Alcance 3

x

Otro (especifique)
x No se cuenta con alguna opcion

24 - iCuenta la organizacidn con objetivos cuantitativos para lograr reducir sus emisiones de carbono?
Si

25 - La organizacion revela los resultados alcanzados en la reduccién de emisiones a través de:

v Reportes

v Medios de comunicacion digital

4 Iniciativas de revelacién de informacidn
x Otro (especifique)

x No se revelan los resultados

27 - éActualmente |a organizacién reporta de manera voluntaria sus emisiones de carbono a alguno de los siguientes
organismos?

v CDP

v GRI

x GRESB

x Science Based Target

x Otro (especifique)

x No reportamos de manera voluntaria a ningun organismo

32 - ¢La organizacién cuenta con estrategias de eficiencia energética para la mejora de sus procesos operativos o de
produccion?

Si

32.1 - En caso de respuesta afirmativa, ¢Como se realizan estas actividades en la organizacién?

INVERSIONES VERDES, EFICIENCIA ENERGETICA Y ACCION POR EL CLIMA.

En OMA tenemos el compromiso de ofrecer lamejor infraestructuray através de VINCI Airports, formamos
parte de lared privada de aeropuertos mas grande del mundo. Nuestro enfoque es lograr lamayor eficienciay
transitar haciala consolidacion de operaciones sustentables.
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Estamos enfrentando retos ambiental es que impactan a nuestra red aeroportuaria. Asuntos como las atas
temperaturas ambiental es registradas en México en los Ultimos anos, han generado un incremento significativo
en la demanda de energia para refrigeracién, especialmente durante las olas de calor. Este fendbmeno ha
impactado |a demanda energética de nuestros aeropuertos para continuar ofreciendo las condiciones éptimas
para pasajerosy otras operaciones criticas. Este incremento en la demanda energética ha impulsado g ustes por
parte de la Comision Federal de Electricidad (CFE) relacionados con el factor de emision para 2024,
impactando asi mismo, en un incremento en las emisiones de gases de efecto invernadero. Estos factores,
subrayan laimportancia de implementar medidas de eficiencia energéticay sostenibilidad en la gestion de
nuestra infraestructura

Paralograr la reduccién de nuestra huella ambiental, hemos definido diversas estrategias enfocadas en
minimizar la demanda de combustibles fosiles, energia el éctrica proveniente de fuentes no renovables,
consumo de agua, asi como unatransicion haciala economiacircular.

Algunos de los proyectos que se han implementado y en los que se hainvertido durante los Ultimos afios, con
el objetivo de reducir las emisiones de carbono en Alcance 1y 2, son:

ACUERDO DE COMPRA DE ENERGIA (PPA).

En 2019 OMA firmé un contrato para la compra de energia (PPA) suministrada por un proveedor de energia
edlica. A través de este acuerdo, se abastece una gran parte de la energia eléctricarequeridaen las
operaciones, representando desde el 2020 un promedio del 80% del total del consumo. En 2021, 2022, 2023 y
2024 el consumo de energia através del PPA represento el 84%, 78%, 79% 'y 81%, respectivamente, del
consumo total de la energia eléctrica de OMA.

INVERSION EN PANELES SOLARES EN NUESTROS 13 AEROPUERTOS.

Desde 2021, hemos invertido dentro de los 13 aeropuertos, méas de Ps.270 millones de pesos en lainstalacién
de paneles solares con una capacidad agregada de 9.64 MWp. A través de esta tecnologia se produjo & 14%
de las necesidades de consumo de energia de |a Compafia en 2024. Cabe destacar que estainversion fue
financiada por la emision de Bonos Verdes.

INVERSION EN SISTEMAS EFICIENTES EN ENERGIA.

Desde 2022, OMA inici6 un proceso de renovacion de tecnol ogia de luces de pista de halgeno LED solar en
los aeropuertos de Reynosa, Acapulco, Monterrey, Mazatlan, Durango, Torredn y Zacatecas. Asimismo, a
través de los bancos de baterias con los que cuenta la Compafiia en |os aeropuertos de Monterrey, Chihuahua,
Ciudad Juarez, Mazatlan, Acapulco, Culiacan, Durango, Reynosa, Torredn, Zacatecas y Zihuatanejo, se tiene
una capacidad agregada de almacenamiento de 29.6 MWh, |o que nos permite reducir el consumo de lared
durante las horas pico.

PROGRAMA AIRPORT CARBON ACCREDITATION
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Uno de los principales objetivos de OMA es gestionar, identificar y reducir sus emisiones de carbono. En
2024, OMA logro para sus 13 aeropuertos, la Acreditacion Nivel 3 “Optimizacion” del Programade
Acreditacion de Carbono Aeroportuario (“ACA™), emitida por el Consgjo Internacional de Aeropuertos para
AméricalLatinay el Caribe (“ACI-LAC"). Este avance en comparacion con €l nivel obtenido en el afio 2023
demuestra una mejora en nuestros procedimientosy el cumplimiento con los objetivos comprometidos con la
reduccién de emisiones a través de metas especificas.

Destaca que este estandar global, es Unico en su tipo parala certificacion de la gestion de carbono para el
sector aeroportuario y su objetivo es la evaluacién y reconocimiento de los esfuerzos que realizan los
aeropuertos para reducir sus emisiones de carbono.

33 - Indique las fuentes de consumo energético de la organizacion

4 Red eléctrica

v Generacion distribuida
4 Gas Natural

v Diésel

v Otro (especifique)

Descripcidn de otras fuentes de consumo energético

Gas LP y Gasolina

34 - Indique las fuentes de generacién de energia de la organizacién
v Solar

Edlica

Gas natural

Diésel

Petrdleo

No generamos energia

LR I U NRN

Otro (especifique)

38 - ¢La organizacion cuenta con andlisis o mediciones del consumo de agua en la organizacion/subsidiarias/filiales o
portafolio?

Pagina 12 de 95

Sobre el presente reporte y su informacion, queda prohibido redistribuir, alterar, hacer disponible, presentar ante autoridades, retransmitir,
sublicenciar, rentar, publicar (incluyendo paginas de internet), prestar, vender o comercializar en forma alguna, a menos de que exista aprobacién
previa y por escrita de la “BMV”.



Razon social: Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.. -
Clave de cotizacion: OMA i ’2:
Reporte ASG enviado a la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Si
38.1 - En caso de respuesta afirmativa, indique el consumo de agua (litros) de la organizacién:
704,593,000

38.2 - En caso de respuesta afirmativa, indique la cantidad de agua tratada o reciclada (litros) para otros usos de la
organizacion

221,969,000

38.3 - En caso de respuesta afirmativa, indique las fuentes de consumo de agua de la organizacién

v Red publica

v Pozo

x Pipa

x Otro (especifique)

39 - ¢ La organizacién cuenta con objetivos para la reduccién y/o eficiencia del consumo de agua?
Si

39.1- En caso de respuesta afirmativa, indique en qué consisten los objetivos para la reduccion y/o eficiencia del consumo
de agua de la organizacion

El agua es un aspecto vital en las operaciones aeroportuarias y un recurso indispensable parala oferta del
servicio aclientesy pasajeros. Por esarazon, el enfoque de OMA, es el fomento del uso racional y

responsabl e para la reduccion de su consumo, con unaespecial consideracion alas zonas que enfrentan estrés
hidrico.

Paralograr los objetivos de consumo responsable del agua, se han adoptado una serie de medidas:
* Instalacion de plantas de tratamiento de agua en nuestros 13 aeropuertos.
» Andisisdelos procesos con enfogue en lareduccion del consumo de agua.

»  Sustitucién de equipos convencional es por ecoeficientes.
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* Instalacion de valvulas ahorradoras.

» Sondeo de tuberias.

* Reparacion de fugas.

» Aprovechamiento de agua por condensacion de aires acondicionados.

» Cdibracién de muebles de bafio para el uso eficiente del agua.

» Sensoresde presenciay grifos ahorradores en los lavabos.

» Sensores de caudalimetros.

» Reutilizacién de agua tratada para riego de zonas verdes.

» Programas de concientizacion sobre el cuidado del agua.

* Mantenimiento de |las instalaciones.

* Implementar un sistema de monitoreo inteligente para monitorear el consumo y ciclo del agua.
Con estas y otras acciones realizadas en OMA, se halogrado reducir el consumo por pasgjero a pesar del
crecimiento en la demanda de servicios, con lo que destacamos el compromiso con el cuidado del aguay
nuestro entendimiento del agua como recurso compartido con enfoque en el desarrollo sustentable. De igual
formala Estrategia de Sostenibilidad OMA 2030 contiene la meta de Reduccion del 50% en €l consumo de

agua por pasajero (litros/PAX), misma meta que a 2024 muestra un porcentgje de avance de alrededor del
40%.

40 - ¢La organizacidn tiene estrategias, proyectos, iniciativas para el uso eficiente del agua o su reutilizacién?
Si

40.1 - En caso de respuesta afirmativa, indique en qué consisten las estrategias, proyectos, iniciativas para el uso eficiente
del agua o su reutilizacién de la organizacién
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Como parte del compromiso del cuidado del agua, todos |os aeropuertos de OMA cuentan con plantas de
tratamiento de aguas residual es que funcionan con sistemas de lodos activados, facilitando que e agua
residual cumpla con la normatividad ambiental establecida. Es importante sefidlar que el aguatratada en
nuestras plantas es utilizada para el riego de &reas verdes.

Lacalidad del aguaresidual se determina de maneratrimestral o semestral através de muestreos en
laboratorios acreditados por la Entidad Mexicana de Acreditacion y son aprobados por la Comision Nacional
del Agua, en donde se toma como referenciala norma NOMO001-SEMARNAT-1996, que define lamitigacion
del impacto ambiental por la descarga al suelo de las aguas tratadas.

En el afio 2024, el consumo total de agua de OMA fue de 704,593 m3 y se vertieron 221,969 m3 de aguas
residuales en las plantas de tratamiento ubicadas en cada uno de nuestros aeropuertos.

El agua que se consume en |os aeropuertos de Culiacan, Mazatlan, Tampico y Torredn procede del suministro
municipal. En el caso de las instalaciones de Acapul co, Chihuahua, Ciudad Juarez, Durango, Monterrey,
Reynosa, San Luis Potosi, Zacatecas y Zihuatangjo, €l agua proviene de la extraccion de pozos subterraneos.

41 - éla organizacién cuenta con politicas enfocadas a mejorar su manejo de residuos?
Si

41.1 - En caso de respuesta afirmativa, indique en qué consisten las politicas de la organizacidon enfocadas a mejorar el
manejo de residuos

Uno de los pilares del sistema de gestion ambiental de OMA, es la correcta disposicion de |os residuos
generados por |a operacion aeroportuariay por las diversas actividades secundarias. Como parte Grupo
VINCI, estamos incorporando model os de economia circular que tendréan un mayor impacto en la gestion
sustentable de residuos.

L os procesos de OMA establecen una serie de lineamientos enfocados en la identificacion, almacenamiento,
transporte y disposicion de residuos, cumpliendo con la normatividad ambiental mexicana aplicable.

En el afio 2024, nuestros aeropuertos produjeron un total de 2,508.10 toneladas de residuos, de las cuales 4.24
toneladas correspondieron aresiduos peligrosos y 2,503.86 toneladas a residuos no peligrosos. La empresa
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cuenta con procesos e implementa acciones parala disposicion final de los residuos de acuerdo con su
peligrosidad y en cumplimiento con la normativa ambiental mexicana, que garantiza la minimizacion del
impacto generado.

RESIDUOS PELIGROSOS

Son aquellos residuos que poseen alguna de | as caracteristicas de corrosividad, reactividad, explosividad,
toxicidad, inflamabilidad, o con contenido de agentes infecciosos que les confieran peligrosidad. Asimismo,
se integran a esta clasificacion otros residuos como envases, recipientes, embalajes y suelos que hayan sido
contaminados cuando se transfieren a otro sitio 0 se encuentren dentro de |os listados de la NOM-052-
SEMARNAT.

L os residuos peligrosos generados por |os aeropuertos provienen de las siguientes actividades:
» Actividades propias de la operacion del aeropuerto.
» Tareasderivadas del programa de mantenimiento.

* Retencidn de aerosoles en € punto de inspeccion de los aeropuertos, por estar prohibidala
introduccion de estos a las zonas estériles de los aerédromos o a través de |os puntos de inspeccion de
pasaj eros, a menos que se conserven en envases individual es de una capacidad no superior alos 100
ml de acuerdo con la Circular Obligatoria emitida por la AFAC.

Para su recoleccidn y manejo apropiado, se consideran |as siguientes acciones:

» Deacuerdo con su estado fisico, son envasados en recipientes cuyas dimensiones, formasy materiales
relinan las condiciones de seguridad para su manejo, considerando | as caracteristicas de peligrosidad y
previniendo fugas, derrames, emisiones, explosiones e incendios.

» En caso de residuos en estado liquido, son utilizados envases'y recipientes con tapaderaa presion o
roscaday son llenados a un maximo del 80% de su capacidad de contencion.

» El mismo diade lageneracion del residuo peligroso son trasladados al almacén temporal.
RESIDUOS NO PELIGROSOS

Este tipo de residuos son |os que se producen en mayor volumen en OMA, ya gue son |os generados a través
de los procesos productivos y que no redinen las caracteristicas para ser considerados como peligrosos o como
residuos sdlidos urbanos.

La operacion de nuestra Compania genera residuos no peligrosos (manejo especial) derivados de los servicios
aeroportuarios complementarios y comerciales, entre |os que se encuentran: basura comin, residuos
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inorganicos, organicos, papel, cartén, PET, aluminio, residuos de jardineria, entre otros. Cada aeropuerto
realiza su clasificacion y segregacién respetando |os ordenamientos ecol 6gicos estatal es.

Adicionalmente, en OMA se implementan acciones que promueven el adecuado manejo de |los residuos como
son:

* Programa de reduccion de generacién de basura.
» Formacion virtual continua.
* Protocolo de clasificacion de residuos.

 Almacenes temporal es autorizados por la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT).

42 - éLa organizacion gestiona (monitorea y mide) los residuos sélidos generados en sus instalaciones y/o derivadas de
sus actividades?

Si
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42.1 - En caso de respuesta afirmativa, indique los residuos generados, en el tltimo aio fiscal, por
tipo

Tipos de residuo generados por la organizacion [Eje]  Cantidad de residuos generados por la organizacién

Orgénicos 0
Inorganicos 0
Comercial 0
Residuos peligrosos 4
Residuos de tratamiento especial 2,504
Residuos electrénicos 0

Residuos generados por la organizacion en el Ultimo afio fiscal, clasificados por otros tipos de residuo
(Secuencia) [Eje]

Pagina 18 de 95

Sobre el presente reporte y su informacion, queda prohibido redistribuir, alterar, hacer disponible, presentar ante autoridades, retransmitir,
sublicenciar, rentar, publicar (incluyendo paginas de internet), prestar, vender o comercializar en forma alguna, a menos de que exista aprobacién
previa y por escrita de la “BMV”.



Razon social: Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.. -
Clave de cotizacion: OMA i ’2:
Reporte ASG enviado a la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

de México

43 - iLa organizacidn gestiona (monitorea y mide) los residuos sélidos peligrosos generados?

Si

45 - i La tecnologia adquirida dentro los ultimos 3 afios tiene un impacto en los objetivos ambientales de la organizacién?
Si

45.1 - En caso de respuesta afirmativa, indique el objetivo y describa de qué forma ha impactado |a tecnologia adquirida
en los objetivos ambientales de |a organizacién

OBJETIVO DE REDUCCION DE INTENSIDAD HACIA 2025.

Nuestra estrategia de sustentabilidad nos ha ayudado a comprometernos con la reduccién de las emisiones de
GEI que, como sabemos, se relacionan directamente con el cambio climético. Por estarazon, OMA ha
establecido una serie de compromisos de inversion e implementacion de mejores préacticas, las cuales
permitiran lograr para el cierre del afio 2025, una reduccion del 58% de las emisiones Alcance 1y 2 por
pasajero, y que se presentaran como kilogramos de CO2 equivalente por pasajero (KgCO2e/PAX). Asimismo,
parael afio 2030, con una reduccion de dos tercios de las emisiones totales de Alcance 1y 2 (tCO2e), y
alcanzar emisiones Net Zero para 2050.

INVERSIONES VERDES, EFICIENCIA ENERGETICA Y ACCION POR EL CLIMA.

En OMA tenemos &l compromiso de ofrecer lamejor infraestructuray através de VINCI Airports, formamos
parte de lared privada de aeropuertos mas grande del mundo. Nuestro enfoque eslograr lamayor eficienciay
transitar hacia la consolidacion de operaciones sustentables.

Estamos enfrentando retos ambiental es que impactan a nuestra red aeroportuaria. Asuntos como las altas
temperaturas ambiental es registradas en México en los Ultimos anos, han generado un incremento significativo
en lademanda de energia para refrigeracion, especialmente durante las olas de calor. Este fenémeno ha
impactado |la demanda energética de nuestros aeropuertos para continuar ofreciendo las condiciones éptimas
para pasajerosy otras operaciones criticas. Este incremento en la demanda energética ha impul sado g ustes por
parte de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) relacionados con el factor de emision para 2024,
impactando asi mismo, en un incremento en las emisiones de gases de efecto invernadero. Estos factores,
subrayan laimportancia de implementar medidas de eficiencia energéticay sostenibilidad en la gestion de
nuestra infraestructura.
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Para lograr la reduccion de nuestra huella ambiental, hemos definido diversas estrategias enfocadas en
minimizar la demanda de combustibles fosiles, energia el éctrica proveniente de fuentes no renovables,
consumo de agua, asi como una transicién haciala economiacircular.

Algunos de los proyectos que se han implementado y en los que se hainvertido durante |os Ultimos afios, con
el objetivo de reducir las emisiones de carbono en Alcance 1y 2, son:

ACUERDO DE COMPRA DE ENERGIA (PPA).

En 2019 OMA firmé un contrato para la compra de energia (PPA) suministrada por un proveedor de energia
edlica. A través de este acuerdo, se abastece una gran parte de la energia eléctricarequeridaen las
operaciones, representando desde el 2020 un promedio del 80% del total del consumo. En 2021, 2022, 2023 y
2024 el consumo de energia através del PPA represento el 84%, 78%, 79% y 81%, respectivamente, del
consumo total de la energia eléctricade OMA.

INVERSION EN PANELES SOLARES EN NUESTROS 13 AEROPUERTOS,

Desde 2021, hemos invertido dentro de los 13 aeropuertos, mas de Ps.270 millones de pesos en lainstalacion
de paneles solares con una capacidad agregada de 9.64 MWop. A través de esta tecnologia se produjo el 14%
de |as necesidades de consumo de energia de la Compariia en 2024. Cabe destacar que estainversion fue
financiada por la emisién de Bonos Verdes.

INVERSION EN SISTEMAS EFICIENTES EN ENERGIA.

Desde 2022, OMA inicié un proceso de renovacion de tecnologia de luces de pista de haldgeno LED solar en
los aeropuertos de Reynosa, Acapulco, Monterrey, Mazatlan, Durango, Torredn y Zacatecas. ASimismo, a
través de los bancos de baterias con los que cuentala Compafia en los aeropuertos de Monterrey, Chihuahua,
Ciudad Juérez, Mazatlan, Acapulco, Culiacan, Durango, Reynosa, Torredn, Zacatecasy Zihuatangjo, setiene
una capacidad agregada de amacenamiento de 29.6 MWh, |o que nos permite reducir el consumo de lared
durante las horas pico.

PROGRAMA AIRPORT CARBON ACCREDITATION

Uno de los principal es objetivos de OMA es gestionar, identificar y reducir sus emisiones de carbono. En
2024, OMA logro para sus 13 aeropuertos, la Acreditacion Nivel 3 “Optimizacion” del Programade
Acreditacion de Carbono Aeroportuario (“ACA™), emitida por el Consgjo Internacional de Aeropuertos para
AméricalLatinay el Caribe (“ACI-LAC"). Este avance en comparacion con el nivel obtenido en el afio 2023
demuestra una mejora en nuestros procedimientosy e cumplimiento con |os objetivos comprometidos con la
reduccion de emisiones a través de metas especificas.

Destaca que este estandar global, es Unico en su tipo parala certificacion de la gestion de carbono para el
sector aeroportuario y su objetivo es la evaluacién y reconocimiento de los esfuerzos que realizan los
aeropuertos para reducir sus emisiones de carbono.
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[100200] Cuestionario de capital social

1 - iLa organizacidn cuenta con una politica y/o estrategia social como parte de sus objetivos ASG?
Si

1.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique los alcances, objetivos e indicadores de la politica y/o estrategia social como
parte de sus objetivos ASG

COMPROMISOSEN POLITICA DE SUSTENTABILIDAD.
* Respetar |os derechos humanos fundamental es reconocidos universalmente.
* Operar en un marco de Responsabilidad Social.
» Colaborar en €l equilibrio social entre nuestros grupos de interés (Stakeholders).
* Respetar ladiversidad y promover laigualdad de oportunidades.
* Promover lainclusion laboral de personas con discapacidad.
* Promover un climalaboral que contribuyaa mejorar la calidad de vida de los empleados.

» Establecer objetivos de prevencion de riesgos laboral es que nos permitan alcanzar la meta de cero
accidentes de trabgjo y cero enfermedades profesionales.

» Estimular laeficaciaindividual y colectiva, motivando y desarrollando las habilidades de los
empleados.

» Capacitar anuestros empleados en los principios de Calidad, Salud y Seguridad, Medio Ambientey
Responsabilidad Social, paraenfrentar |os desafios de nuestro negocio y nuestra comunidad.

CONTRIBUCION A LAS COMUNIDADES DE OMA.

OMA hatrabajado para generar valor compartido en las comunidades en donde opera. Laalineacion ala
cultura corporativa de VINCI haimpactado positivamente en la reorientacion de |os programas hacia una
mayor cohesion social. Nuestro objetivo es promover el desarrollo de los grupos sociales a edafios a través del
despliegue e implementacion de iniciativas que brinden solucion y generen oportunidades para atender
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problematicas locales. Uno de los compromisos de la Compafiia es ser un aliado en las localidades al mismo
tiempo que enmarcamos nuestro impacto positivo dentro de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

El programa de responsabilidad social integra las siguientes actividades y programas.
» Visitasescolares.
* OMA buen vecino “Donaciones’.
* Voluntariado.
» Difusion cultural.
» Festividades relacionadas con tradiciones.
» Dias conmemorativos internacionales.

» |gualdad de oportunidades bajo una base transparente.

ALIANZA CON UNICEF.

OMA, dentro del marco de su compromiso con los ODSYy el Pacto Global, hallevado a cabo un convenio de
colaboracién con el Fondo de las Naciones Unidas parala Infancia (UNICEF) parallevar acabo através de
sus embajadores, campafias de comunicacion, sensibilizacion y recaudacion de fondos caraa caraen las
instal aciones de cuatro de los Aeropuertos de OMA: Chihuahua, Monterrey, San Luis Potosi y Torreon.

Estas camparias tuvieron lugar en la zona publica, asi como en la zona de puertas de abordaje durante diversas
fechas desde |os meses de enero a diciembre del 2024. L os embajadores de la organizacion civil informaron a
pasajerosy visitantes de los Aeropuertos acerca de los programas UNICEF y solicitaron su apoyo para
convertirse en socios donadores en beneficio de todos |os nifios, nifias y adolescentes del mundo con €l
objetivo de que puedan disfrutar de su infancia sin preocuparse de nada mas. A través de la campafia con
UNICEF contribuimos con tres de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU y de OMA: ODS 5, ODS
6y ODS 16. Durante el periodo de duracion de la campafia de UNICEF, se sumaron 3,097 nuevos donantes,
con un monto mensual promedio de Ps.385.
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1.2 - De ser afirmativa la respuesta, indique cdmo se alinea la estrategia social con la estrategia corporativa general y los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU

OMA toma accion sobre los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:
ODS5: IGUALDAD DE GENERO.
* Planes de carrera para mujeres desde entry level.
» Implementacion de un programade Liderazgo Femenino.
» Desarrollo de un plan de capacitacion enfocado a la Diversidad, Equidad e Inclusion.
* Integracion de mujeres en € programa de desarrollo de administradores aeroportuarios.
* ldentificar y capacitar talento femenino para puestos de direccion y gerenciales.
* 30% de mujeres en puestos de liderazgo para 2030.
ODS6: AGUA LIMPIA'YY SANEAMIENTO.
» Implementacion de sistemas de captacion de agua pluvial.
* Ejecucion de un andlisis de factibilidad para establecimiento de sistemas hidricos cerrados.
* Optimizar el consumo de agua, especialmente en zonas de estrés hidrico, reduccion del 50% al 2030.
* Eliminar el uso de productos fitosanitarios, reduccion del 100% al 2025.
ODS 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE.
* Net Zero al 2050 paratodo el Grupo.
* Reduccion de dos tercios de las emisiones Alcance 1y 2 parael 2030 (Afio Base 2018).
* Medir las emisiones Alcance 3y establecer metas futuras.
ODS 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO.
* Implementacién de programas de atraccion de talento y liderazgo.

* Robustecimiento de los estdndares de salud y seguridad ocupacional.
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e Cero Accidentes atodos los niveles.

» Implementar un plan de accién con base en hallazgos del Due Diligence, incluyendo capacitacion para
empleados y cadena de suministro.

ODS 9: INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA.
» Anteproyecto de andlisis de eficiencia operativa para construccion de edificios.
* Ejecucion del andlisis de factibilidad para el establecimiento de sistemas hidricos cerrados.

» Implementacion de programa de apoyo, paralas escuelas de |os municipios aledafios involucrando a
contratistas y proveedores.

ODS 12: PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES.

* Impulso a programa de economia circular con proveedores y contratistas.

» Fortalecimiento del plan de aprovechamiento y re(iso de asfalto en repavimentaciones.

» Incorporacién de proveedores certificados en €l tratamiento de residuos peligrosos y no peligrosos.
ODS 13: ACCION POR EL CLIMA.

» Fortalecimiento de lainfraestructuraresiliente y sostenible.

* Ejecucion de estudios de cambio climatico paraidentificar y mitigar riesgos.
ODS 15: VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES.

» Desarrolloy difusién de politicas de sostenibilidad (cuidado del aire, aguay suelo).

» Ejecucion de estudios de faunay flora especificas de cada Aeropuerto.

» Capacitacion alas empresas de apoyo en tierra, aerolineas, y proveedores de combustible aeronautico
para minimizar derrames que contaminen €l suelo.

» Consolidacién de las Unidades de Mangjo Ambiental de Monterrey y Zihuatanejo.
» Despliegue de programas de reforestacion de ato impacto.

ODS 16: PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS.
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Reforzamiento de la comunicacion y cumplimiento del plan en materia éticay de uso de lalineade
denuncia

Conformidad con laley de anticorrupcion y lavado de dinero.
Reforzamiento de la éticay transparencia en las relaciones de negocios.
Desarrollo de la politica de derechos humanos internay externa para proveedoresy contratistas.

Capacitacion apersona de aeropuertos, autoridades, contratistas, proveedores en materia de derechos
humanos, equidad e inclusién y, salud y seguridad.

2 - ¢La organizacién cuenta con un drea que contemple y/o mida los riesgos sociales en su proceso tradicional de
evaluacién de riesgos?

Si

2.1 - De ser afirmativa la respuesta, ¢Cémo realiza este proceso para evaluar y/o medir los riesgos sociales?

Por medio de estudios de materialidad y diferentes reglamentos y politicas parala prevencién de riesgos tanto
fisicos como psicol 6gicos relacionados al trabajo.

3 - éLa organizacién implementa algunas de las siguientes estrategias para la debida diligencia de riesgos sociales?

v

L NN

Analisis de riesgos sociales
Capacitaciones formales de riesgos sociales al personal responsable
Definicion de actividades o riesgos que resulten como restriccion

Ninguno de los anteriores
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Si

4.1 - De ser afirmativa la respuesta, ¢ Con qué periodicidad se imparte la formacién sobre riesgos sociales a la alta direccion
y miembros del Consejo de Administracion?

Ver en el Reporte de Sostenibilidad del gjercicio 2024.

7 - éLa organizacidn formaliza alianzas con cdmaras, organismos, empresas, organizaciones, entre otras, para impulsar sus
objetivos sociales?

Si

7.1 - De ser afirmativa la respuesta, sefiale las alianzas con camaras, organismos, empresas, organizaciones, entre otros,
para impulsar los objetivos sociales de la organizacion

o CamaradelalndustriadelaTransformacion (CAINTRA).

* American Chamber of Commerce of México (ACHM).

» Confederacion Patronal Mexicana (COPARMEX).

» Asociacion de Profesionales en Capital Humano (ERIAC).

 Ingtituto de Contadores Publicos de Nuevo Leon (ICPNL).

e ComitéLoca de AyudaMutua (CLAM).

» Consgjo Binacional parael Fomento Economico de Reynosa (COBIFER).
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» Fideicomiso parala Promocion Turistica (FIDETUR).

* Consgo parael Desarrollo Econdmico de Sinaloa (CODESIN).
» Cluster Logistico.

» Cluster de Turismo.

» Asociacién Mexicana de Agencias de Viaje en Nuevo Leon.

» Asociacién de Hoteles de Monterrey.

» Oficinade Convencionesy Visitantes de Monterrey.

e CémaraNaciona de laIndustria de Transformacion.

e CémaraNaciona de Comercio, Serviciosy Turismo.

11 - éLa organizacidn tiene mecanismos para evaluar y gestionar los riesgos sociales derivados de su operacién?
Si

14 - ¢ La organizacion identifica los riesgos que tienen sus operaciones ante eventos relacionados con la salud publica y/o
cambios demograficos?

Si
19 - éLa organizacién divulga publicamente sus compromisos con los derechos humanos?

Si
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20 - éLa organizacion cuenta con una politica que responda a su compromiso de respetar los derechos humanos de
acuerdo con los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos u otras normas
aceptadas internacionalmente?

Si

23 - iLa organizacidon documenta el nimero de incidentes relacionados con violaciones a derechos humanos?

Si

24 - ¢ La organizacion ofrece capacitacién a sus colaboradores en materia de derechos humanos?

Si
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25 - Informacidn general sobre la composicion de la plantilla laboral

Mujer Hombre Total
Numero de colaboradores 330 825 1,155

307 809 1,116

330 825 1,155
Tiempo parcial 0 0 0
Puesto Gerencial 10 40 50
Puesto Técnico 320 785 1,105
Contrato indeterminado 328 819 1,147
Contrato temporal 2 6 8
Outsourcing 0 0 0
Sindicalizado 33 461 494
Sin sindicato 297 364 661
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26 - Informacidn con respecto a la rotacidn laboral, conforme se indica en la siguiente matriz

Mujer Hombre Total

307 809 1,116
Nuevas contrataciones 119 174 293
Bajas 96 158 254
Renuncias 60 105 165
Despidos 18 20 38
Jubilaciones 1 1 2
Otros motivos 17 32 49

330 825 1,155
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27 - éUna parte de las actividades de la organizacion la llevan a cabo trabajadores que no sean empleados directos?

No

28 - Sefiale las politicas o programas de Capital Humano con las que cuenta su organizacion
v Politica de capacitacién y/o desarrollo

Politica de seleccidn, atraccidn y retencién de talento

Politica de evaluacién de desempefio

Politica de salud y seguridad en el trabajo

Politica de compensaciones

Politica de diversidad y/o inclusion

Monitoreo de la satisfaccion laboral de los empleados

Evaluaciones regulares del desempefio y procesos de retroalimentacién

Programas de capacitacion en liderazgo y gestion del talento

Otro

LN NN N VD N NN

29 - ¢La organizacion tiene programas y/u ofrece asistencia enfocada en mejorar las capacidades y habilidades de sus
colaboradores?

Si
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29.1 - En caso de aplicar, informacion sobre la capacitacion enfocada en mejorar las capacidades y
habilidades de los colaboradores

Mujer Hombre Total
Numero de colaboradores capacitados 330 825 1,155
Ndmero de horas dedicadas a capacitacion 8,493 62,758 71,251
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30 - éRevela de forma clara los lineamientos para obtener una promocidn o ascender dentro de la estructura de la
organizacién?

Si

31 - éSu organizacién proporciona capacitacion a su personal para apoyarlos a comprender e identificar la relevancia e
importancia de los factores ASG en las actividades de su negocio?

Si
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31.1 - De ser afirmativa la respuesta, detalle la siguiente informacion respecto a las capacitaciones relacionadas con temas ASG

durante el ultimo aino

Tema de la capacitacién

Numero de

NUmero de

Clasificacion

Descripcion del

colaboradores horas dedicadas  del puesto de puesto
capacitados a capacitacion trabajo
Capacitacion de trabajos en las alturas NOM-009-STPS, Capacitacion de 910 8,668 Personal de Bomberos,
manejo y almacenamiento de materias NOM-006-STPS, Capacitacién de apoyo Mantenimiento,
Electricidad Estatica NOM-022-STPS, Capacitacion de Instalaciones Operaciones
eléctricas NOM-029-STPS, Capacitacién de Espacios Confinados NOM-
033-.STPS, Capacitacion de contaminantes de medio ambiente laboral
NOM-010-STPS, Capacitacion del EPP NOM-017-STPS, Capacitacion del
cuidado y conservacion de la audicion NOM-011-STPS
Manejo de Residuos Peligrosos, No Peligrosos, Conciencia de Ahorrode 1,732 3,105 Personal de Bomberos,
Agua y Energia, Tratamiento de Aguas Residuales apoyo Mantenimiento,

Operaciones
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32 - iLa organizacién cuenta con alguna herramienta que permita evaluar los beneficios o los impactos que tienen los
programas de capacitacidn que proporciona a sus empleados?

Si
33 - ¢La organizacidn cuenta con una politica de diversidad y/o inclusién?
Si

33.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique en qué consisten las politicas de diversidad y/o inclusién de la organizacion

OMA hatrabajado permanentemente por proporcionar un ambiente de trabajo libre de cualquier formade
discriminacion por raza, grupo étnico, géenero, creencias, religion, edad, discapacidad, preferencias sexuales o
cualquier otro asunto que pueda ser factor de exclusion. Nuestros compromisos estan alineados a la cultura de
VINCI y su supervision se encuentraen el mas alto nivel de prioridad y plasmado en nuestra matriz de
Materialidad, como un tema relevante para la sostenibilidad de la empresa.

Asimismo, OMA tiene una politica enfocada en proporcionar igual dad de oportunidades a todos los
empleados, en asuntos que van desde la contratacion, nivel de sueldo, capacitacion y desarrollo, promociones
y todos los términos laborales aplicables.

Como lo expresa nuestro Codigo de Eticay Conducta, la Compafiia no permite el hostigamiento, incluyendo
el acoso sexual en ninguna forma. Esto incluye conductas verbales o fisicas que rebajen o amenacen a
cualquier empleado, generen un ambiente de trabajo hostil, interfieran en formairracional con e desempefio
individual de su trabajo o que, de otra manera, afecten adversamente sus responsabilidades.

Contamos con la siguiente meta relacionada a la politica de diversidad e inclusion:

» 30% de mujeres en puestos de liderazgo para 2030, meta cuyo porcentagje de avance a 2024 es de
alrededor del 66%, con un 20% de mujeres en puestos de liderazgo.

34 - éLa organizacidn impulsa, a través de sus politicas, la diversidad de género en la plantilla laboral?

Si
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34.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique en qué consisten dichas politicas de diversidad de género que impulsa la
organizacién

OMA tiene lafirme conviccion de que la heterogeneidad de capacidades, experiencia, conocimientosy
aptitudes generavalor alaempresa. Por estarazon, € proceso de reclutamiento y seleccion de personal se
enfoca en elegir alos candidatos con base en sus competencias, habilidades y formacién.

Nuestra compafiia valoray propicialadiversidad, equidad e inclusion bajo el principio de cero toleranciaala
discriminacion racial, étnica, religiosa, moral, sexual, asi como la originada por &filiacion sindical, opiniones

politicasy estado de salud. Es politicade OMA proporcionar igualdad de oportunidades a los empleados con

relacion a contratacion, nivel de sueldo, capacitacion y desarrollo, promocionesy otros términos de trabajo.

L as decisiones sobre el empleo cumpliran con todas |as leyes aplicables en materialaboral.

OMA no tolerara el hostigamiento, incluyendo el acoso sexual en forma alguna. Esto incluye conductas
verbales o fisicas que rebajen 0 amenacen a cual quier empleado, creen un ambiente de trabajo hostil,
interfieran en formairracional con e desempefio individual de su trabajo o que, de otra manera, afecten
adversamente sus responsabilidades en el trabajo individual.

Contamos con una Politica de I ntegracion de Personal que aunado al Codigo de Eticay Conducta de
Negocios, promueven laigualdad de oportunidades y mejores précticas en el trabgjo. De igual manera, OMA
Ileva a cabo platicas de sensibilizacién respecto ala no discriminacion y laimportancia de la equidad de
género en €l trabgjo.

La estrategia de sostenibilidad OMA 2030 incluye temas materiales en donde se incluye lainclusion y
diversidad. Perspectiva respaldada por el mas ato nivel de la organizacion que busca fomentar la equidad, la
igualdad de oportunidades y prevenir cualquier tipo de discriminacion asegurando entornos laborales
incluyentes donde | as personas puedan desarrollar su maximo potencial.
Las metasy lineas estratégicas de OMA respecto alainclusion y diversidad son las siguientes:

» Planes de carrera para mujeres desde entry level.

* Implementacion de un programa de Liderazgo Femenino.

» Desarrollo de un plan de capacitacion enfocado ala Diversidad, Equidad e Inclusion.

* Integracion de mujeres en el programa de desarrollo de administradores aeroportuarios.

» ldentificar y capacitar talento femenino para puestos de direccién y gerenciales.
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* 30% de mujeres en puestos de liderazgo para 2030, meta cuyo porcentagje de avance a 2024 es de
alrededor del 66%, con un 20% de mujeres en puestos de liderazgo.

35 - ¢Su organizacioén lleva a cabo acciones que promueven la equidad de género?
Si

35.1 - De ser afirmativa la respuesta, seleccione el tipo de acciones que lleva a cabo
v Platica de sensibilizacion

Capacitaciones

Redes de apoyo

Promocién de la lactancia materna y/o salas de lactancia

Flexibilidad para madres

LI NN NN

Otro (especifique)

36 - éSe realizan estimaciones de la brecha salarial de género existente en su firma?
Si

36.1 - De ser afirmativa la respuesta, indigue la Ultima estimacién disponible

Entre 10% vy 20%

36.2 - De ser afirmativa la respuesta, indique la brecha salarial existente sélo considerando puestos gerenciales

Entre 10% vy 20%

37 - Sefiale si la organizacion tiene colaboradores que pertenecen a alguna de las siguientes comunidades o grupos
v Personas de la Comunidad LGBT+
v Personas con discapacidad

x Personas con identidad indigena
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38 - Seleccione los temas que su organizacion considera dentro de sus estrategias o politicas de practicas laborales

v

NI RN

Discriminacién y desigualdad laboral

Quejas o descontentos laborales

Pérdida de competitividad en atraccidn de talento
Accién legal/demandas colectivas
Insatisfaccién/improductividad laboral de empleados
Alta tasa de rotacién laboral

Otro (especifique)

38.1 - De ser afirmativa la respuesta, describa las estrategias o politicas de practicas laborales

Ver en el Reporte de Sostenibilidad del gercicio 2024.

39 - (En el dltimo afio ha presentado problemas de discriminacion?

No

40 - ¢En el Ultimo afio ha presentado quejas y/o descontentos laborales?

Si

40.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique el nimero de quejas o descontentos laborales que ha presentado en el
ultimo afio

Durante el aio 2024, fueron recibidas 37 denuncias, de las cuales 19 fueron procedentes e investigadas con
base en |os protocol os estipulados.
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Del total de denuncias procedentes, Del total de denuncias procedentes, 47% se relacionaron con acoso
laboral, 21% por conflicto de interés, 16% por concepto de malas précticas, 11% por concepto de acoso
sexual, y, finamente, 5% por abuso de autoridad.

Todos los asuntos se concluyeron bajo debido proceso y, con base en € tipo de faltas registradasy su
severidad, se aplicaron sanciones que fueron desde la amonestacion hasta la separacion.

41 - i La organizacidn ofrece a sus empleados horarios de trabajo flexibles u otros programas que promuevan el equilibrio
entre la vida laboral y personal?

No

42 - (La organizacién cuenta con programas, politicas y/o proyectos destinados al mejoramiento de la productividad y
satisfaccién de sus trabajadores?

Si

42.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique en qué consisten los programas, politicas y/o proyectos destinados al
mejoramiento de la productividad y satisfaccién de sus trabajadores

Eventos I nstitucionales, Sistemas de reconocimientos (Valores, Excelencia), etc.

43 - iLa organizacién cuenta con indicadores sobre la satisfaccién del colaborador en el lugar de trabajo?
Si
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43.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique cuales han sido los principales resultados obtenidos sobre los indicadores
de satisfaccion del colaborador en el lugar de trabajo

Por primera ocasion en 2024, OMA fue certificada por € Instituto Mexicano de Culturay Clima Institucional
bajo el programade “ Culturas Inspiradoras México”. Las empresas acreedoras a esta certificacion avalan la
implementacion de politicas y préacticas que enriquecen el bienestar integral de los colaboradores y fomentan
una cultura de excelencia, cumpliendo con los més atos esténdares de inspiracion y compromiso.

L os procesos implementados por este organismo estan disefiados con base en |os lineamientos establ ecidos en
laNorma Internaciona 1SO/IEC 17067:2013, que define los requisitos y gestion de esquemas de certificacion,
garantizando la consistenciay transparencia en la metodol ogia de evaluacion de las condiciones laborales de
las empresas.

44 - iLa organizacidn realiza una encuesta respecto al clima laboral?

Si

441 - De ser afirmativa la respuesta, éla organizacion revela los resultados?
Si

45 - iLa organizacidn realiza el monitoreo de la rotacién de personal?

Si

45.1 - De ser afirmativa la respuesta, ¢Cuél es el indice de rotacién de personal en la organizacién?

22.00%
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46 - {§ Cémo mide la organizacién la productividad de los colaboradores?

4 Informacidn histérica y comparativa de la evaluaciones realizadas
v Cumplimiento de objetivos

4 Resultados de evaluaciones

x No se cuenta con alguna métrica definida

x Otra (especifique)
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Personal de Personal de Personal de direccion Personal de direccion

apoyo departamento principal general
Seguro de Gastos Médicos Mayores para el colaborador y sus No Si Si Si
familiares directos
Seguro de Gastos Médicos Menores No No No No
Seguro de Vida Si Si Si Si
Plan de retiro por jubilacidn, fallecimiento e invalidez total y No No No No
permanente
Fondo de ahorro Si Si Si Si
Bono por desempefio No No Si Si
Plan de incentivos a corto plazo No No No No
Bono de largo plazo No No No No
Prima vacacional Si Si Si Si
Monederos electrénicos de despensa No Si Si Si
Plan de asignacion de vehiculo para vicepresidentes y No No Si Si
directores
Plan de chequeos médicos preventivos No No No No
Becas para estudio y desarrollo profesional Si Si Si Si
Bono de retencidn y atraccion No No No No
Plan de reconocimiento por alto desempefio No No No No
Dias de vacaciones adicionales a lo que marca la Ley Si Si Si Si
Dias de aguinaldo adicionales a lo que marca la Ley Si Si Si Si
Plan educativo Si Si No No
Programas de capacitacion Si Si Si Si
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Plan de compra de acciones para empleados No No No No
Programas de desarrollo o crecimiento para el personal Si Si Si Si
Seguro dental No No No No
Asistencia psicolégica Si Si Si Si

Otros beneficios otorgados por la organizacion a sus colaboradores (Secuencia) [Eje]

Pagina 44 de 95

Sobre el presente reporte y su informacién, queda prohibido redistribuir, alterar, hacer disponible, presentar ante autoridades, retransmitir, sublicenciar, rentar, publicar (incluyendo péginas de

internet), prestar, vender o comercializar en forma alguna, a menos de que exista aprobacion previa y por escrita de la “BMV”.



Razon social: Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.. —
Clave de cotizacion: OMA ’::
Reporte ASG enviado a la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

ae México

48 - ¢ Cual de los siguientes esquemas de compensacion variable utiliza la organizacion para la remuneracion de sus colaboradores,

consejeros y directivos relevantes?

Esquemas de compensacion variable utilizados por la organizacion para la remuneracion de sus colaboradores por clasificacion del puesto de

trabajo [Tabla]

Ventas No No No No
Comisiones No No No No
Bono de productividad Si No No No
Bono de resultados No No Si Si

Bono de compensacidn No No No No
Sélo las prestaciones que marca la Ley No No No No

Otros esquemas de compensacion variable utilizados por la organizacién para la remuneracion de sus colaboradores (Secuencia) [Eje]
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48.1 - Indique si la compensacién variable esta ligada al cumplimiento de metas ASG

No

49 - ila organizacion tiene informacién del ratio de compensacién total anual de la persona mejor pagada de la
organizacion frente a la media de la compensacidn total anual de todos los empleados? (excluida la persona mejor
pagada):

Si

50 - ¢La organizacién tiene informacién del ratio del incremento porcentual de compensacion total anual de la persona
mejor pagada frente a la media del incremento porcentual de la compensacién total anual de todos los empleados?
(excluida la persona mejor pagada):

Si

51 - Si se considera que la sostenibilidad corporativa es beneficiosa para el éxito a largo plazo de la organizacién, el
siguiente paso logico es integrar las consideraciones de sostenibilidad en las decisiones de inversion. ¢El plan de jubilacién
para colaboradores ofrece una opcién de sostenibilidad?

No se cuenta con un plan de retiro

53 - éLa organizacién considera la participacidn de los trabajadores sindicalizados en |a definicidn, disefio, implementacién
y evaluacién de las medidas de salud y seguridad en el trabajo?

Si
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[100300] Cuestionario de gobernanza

3 - éLa organizacién proporciona a sus colaboradores la posibilidad de denunciar actos indebidos?

Si

3.1 - éLa organizacidn cuentan con politicas de proteccidn para el denunciante?

Si

4 - iLa organizacién cuentan con una estrategia de transparencia fiscal y seguimiento de practicas fiscales controvertidas?
Si

5 - éla organizacidon cuentan con esquemas para considerar riesgos ante cambios regulatorios, politicas publicas,
impuestos y subsidios?

Si
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6 - Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion; si son documentos publicos o no y, en caso afirmativo, adjunte

el enlace correspondiente

Lineamientos generales o politicas de gobierno corporativo

Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion

Si

En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos publicos o no

No

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos

Lineamientos o politicas de relacion con los accionistas

Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion

Si

En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos publicos o no

Si

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos

https://ir.oma.aero/es/reportes-anuales/

Politica de conflicto de interés

Indigue con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion

Si

En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos publicos o no

Si

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos

https://www.oma.aero/assets/002/5869.pdf

Politica antisoborno
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Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion Si
En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos puiblicos o no Si

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos

https://www.oma.aero/assets/002/5869.pdf

Politica anticorrupcién

Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion

Si

En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos
publicos o no

Si

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos

https://ir.oma.aero/wp-content/uploads/2025/04/0OMA-Codigo-de-Conducta-
Anticorrupcion.pdf

Politica antilavado de dinero

Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion Si
En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos publicos o no No
En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos

Politica antimonopolio

Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion No
En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos publicos o no No

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos
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Politica de diversidad
Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion Si
En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos publicos o no Si
En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos https://www.oma.aero/assets/002/5869.pdf
Politica de seguridad de la informacion / datos
Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacién No
En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos publicos o no No

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos

Politica de sostenibilidad

Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacién

Si

En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos
publicos o no

Si

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos

https://www.oma.aero/es/grupo-oma/sustentabilidad/politica-de-
sustentabilidad.htm

Politica de medioambiente

Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacién

Si

En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos
publicos o no

Si

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos

https://www.oma.aero/es/grupo-oma/sustentabilidad/politica-de-
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sustentabilidad.htm

Politica de responsabilidad social

Indique con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion Si

En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos Si
publicos o no

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos https://www.oma.aero/es/grupo-oma/sustentabilidad/politica-de-
sustentabilidad.htm

Politica de salud y seguridad en el trabajo

Indigue con qué politicas / lineamientos cuenta la organizacion Si

En caso afirmativo, indique si las politicas / lineamientos son documentos publicos o no No

En caso afirmativo, revele las politicas / lineamientos
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7 - éLa organizacién es miembro de algiin organismo que promueva las practicas éticas de las normas internacionales?

Si

7.1 - En caso de respuesta afirmativa, indique a qué organismos que promueven practicas éticas de normas
internacionales se encuentra adherida la organizacién

CDP, GRI, ONU, ACA.

8 - ¢La organizacién cuenta con un codigo de ética y/o estandares de conducta?

Si

8.1 - En caso de respuesta afirmativa, indique, cuales de los siguientes temas se incluyen en el cédigo de ética
v Anticorrupcién y sobornos

Conflictos de interés

Derechos humanos

Lavado de Dinero

Regalos y eventos entre inversionistas

Temas aplicativos a proveedores o externos

Practicas anticompetitivas

Subsidiarias

Pagos de facilitacién

Ninguno de los anteriores

LR NI NN VN VR N

Otro (especifique)

9 - Indique con qué mecanismos cuenta para promover la implementacién efectiva de los cédigos de conducta de la
Organizacion

v Las responsabilidades y lineas jerarquicas se definen sistematicamente en todas las divisiones y empresas del grupo
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Mesas de ayuda, puntos focales, ombudsman
Cumplimiento vinculado a la retribucion de los empleados
Los sistemas de evaluacion del desempefio de los empleados integran cédigos de conducta / cumplimiento

Acciones disciplinarias en caso de incumplimiento, es decir, advertencia, despido, politica de tolerancia cero

AN N NI R

El sistema de cumplimiento estd certificado / auditado / verificado por un tercero
10 - éLa organizacidn incorpora factores ASG, en su misidn, visién y valores?

Si

11 - éLa organizacién cuenta con una politica ASG?

Si

11.1 - De ser afirmativa la respuesta, adjunte pruebas del organigrama de la organizacién, incluido el
equipo/area/personal encargado de las cuestiones ASG

ORGANIGRAMA ASG (pagina 27 del Reporte de Sostenibilidad del gjercicio 2024):
PRIMER NIVEL.:

e Consgjo de Administracion.
SEGUNDO NIVEL:

« Comité de Auditoria

» Comité de Précticas Societarias, Finanzas, Planeacion y Sustentabilidad.
TERCER NIVEL:

» Director General.
CUARTO NIVEL:

 Director de Operacion Aeroportuaria

* Director Técnico.
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» Directorade Capital Humano.
» Director de Administracion y Finanzas.
* Abogada General.
QUINTO NIVEL:
» Subgerente Ambiental Corporativo.
» 13 Administradores de Aeropuertos.
s Gerente de Energiay Descarbonizacién
» Gerente de Seguridad en €l trabajo.
» Coordinador de Salud y Seguridad
» Relacion con Inversionistas.
SEXTO NIVEL:
» 13 Coordinadores Ambientales.
» 13 Jefes de Mantenimiento.
» 13 Coordinadores de Recursos Humanos.

El organigrama ASG también se divide en pilares con las diferentes responsabilidades de las areas
corporativas:

¢ Cumplimiento Ambiental.
»  Seguimiento de Proyectos de Eficiencia.

* Inversion en Proyectos de Autogeneracion y Eficiencia Energética, Administracion de PPA, Gestion
de Energiay Proyectos de Descarbonizacion. Gestion de Seguridad en Obras (HS& E).

» Salud Ocupaciona y Ambiente Laboral.
« Comunicacién, Definicion de Estrategia, Reporte y Proyectos ASG.

 Codigo de Etica, Anticorrupcion y Cumplimiento Legal.
Pagina 54 de 95
Sobre el presente reporte y su informacion, queda prohibido redistribuir, alterar, hacer disponible, presentar ante autoridades, retransmitir,

sublicenciar, rentar, publicar (incluyendo paginas de internet), prestar, vender o comercializar en forma alguna, a menos de que exista aprobacién
previa y por escrita de la “BMV”.



Razon social: Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.. -
Clave de cotizacion: OMA i ’2:
Reporte ASG enviado a la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

11.2 - De ser negativa la respuesta, pero existen planes de adoptar una politica ASG, indique el marco de tiempo en torno
a la adopcién y quién firma como responsable de la implementacion

11.3 - En caso de que la organizacion no planee adoptar alguna politica ASG, proporcione una justificacion

12 - éLa organizacidon cuenta con metas puntuales de cumplimiento relacionadas a su politica ASG?

Si

12.1 - De ser afirmativa la respuesta, éLa organizacién tiene métricas especificas en la politica ASG para su evaluacién?
Si

12.2 - De ser afirmativa la respuesta, écémo evalla la organizacién el progreso y el cumplimiento de los objetivos de la
politica ESG?

Si, como parte de |a estrategia de sostenibilidad de OMA 2030, se cuentan con una serie de metasy lineas
estratégicas que se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y |os temas materiales de OMA. Yaque
estas metas son especificas, mediblesy alcanzables, OMA lleva a cabo un monitoreo del avancey
cumplimiento de estas metas.

Tal y como o gue se muestra con |os avances en algunas metas como:

* Reduccion del 58% en las emisiones de Alcance 1y 2 por pasgjero para 2025 (afio base 2018), meta
cumplidaa 100% a 2024.
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» Dostercios de reduccion de las emisiones Alcance 1 y 2 hacia 2030 (afio base 2018), meta cumplida al
100% a 2024.

» Reduccion del 50% en e consumo de agua por pasgjero (litros/PAX) para 2030. Avance de la meta de
43% a 2024.

* Reduccion del 100% en el uso de productos fitosanitarios hacia 2025. Meta cumplida a 100% a 2024.
* 30% de mujeres en puestos de liderazgo para 2030. Avance de la meta de 66% a 2024.

Al establecer metas para 2030 en los Alcances 1y 2, apuntando a una reduccién de dos tercios con respecto al
ano base (2018), OMA yahalogrado el objetivo. Este hito se atribuye principamente alas inversiones
anuales en proyectos de €ficiencia energética, nuestros paneles solares y nuestro acuerdo de compra de energia
(PPA). Adicionamente, através de inversionesy laimplementacién de meores préacticas, OMA halogrado
una reduccién temprana de mas del 58% en las emisiones de los Alcances 1y 2 por pasgjero. Estas
reducciones origina mente estaban proyectadas para 2025 segin el marco de bonos vinculados ala
sostenibilidad de OMA.

12.3 - De ser afirmativa la respuesta, écdmo mide la organizacién el desempefio del responsable de los temas ASG?

OMA mide su desempefio através de diversos factores como reduccion de intensidad de las emisiones
Alcance 1y 2 por pasgjeroy por tonelada, en el consumo responsable de agua por pasgjero y en ladivulgacion
de los principal es resultados obtenidos de diferentes medidas implementadas. Estos resultados se pueden
consultar en nuestro Reporte de Sostenibilidad del gjercicio 2024.

13 - ¢La organizacién cuenta con un reporte de sostenibilidad, de responsabilidad corporativa y/o informe integrado?

Si
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13.1 - De ser afirmativa la respuesta, ¢éel reporte de sostenibilidad, de responsabilidad corporativa y/o informe integrado
es publico?

Si

13.2 - De ser afirmativa la respuesta, divulgue el reporte de sostenibilidad y/o informe integrado

Toda lainformacion sobre los temas Ambientales, Sociales y Gubernamental es se encuentra dentro del
Reporte de Sostenibilidad del gercicio 2024.

13.3 - De ser afirmativa la respuesta, describa el marco de referencia en el que basan su reporte

GRI, SASB

14 - éla organizacién incluye criterios ASG en los objetivos anuales de desempefio del Director General y altos
funcionarios?

No

15 - ¢ La organizacion establece incentivos econdmicos y/o no econémicos para el personal de la organizacién y los vincula
al logro de objetivos ASG?

No
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16 - ¢La organizacidn cuenta con una estrategia para identificar, corregir o prevenir riesgos o controversias relacionados
a temas ASG?

Si

16.1 - De ser afirmativa la respuesta, describa la estrategia de la organizacion para identificar, corregir o prevenir riesgos
o controversias relacionados a temas ASG

Para gestionar |0s riesgos rel acionados con la Sostenibilidad (ASG), dentro de la estrategia desarrolladay con
base en el estudio de Materialidad, se tom6 como referencia lametodologia | SO 31000:2018.

A través de este proceso se desarroll6 un mapa de riesgos actuales y potenciales vinculados alos 12 temas
materiales de OMA, mismos que fueron clasificados en: a) riesgos de gobernanzay negocios; b) nuestra gente
y las comunidadesy; c) cuidado del planeta. Es importante sefidlar que €l anadlisisfinal integré ademas los
riesgos definidos por VINCI, considerando aquéllos con impacto en nuestra operacion y giro de negocio.

Actuamente OMA se encuentraen €l proceso de implementacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera sobre Sostenibilidad (NI1F S1y S2) del Consgjo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (1SSB), con base en los requerimientos realizados por la Comision Nacional Bancariay de
Valores (CNBV) para empresas listadas en México, lo que fortalecerd |a gobernanza, estrategiay gestion
riesgos no financieros de sostenibilidad y cambio climatico.

16.2 - De ser afirmativa la respuesta, éa qué estandares se adhirié la organizacion para identificar, corregir o prevenir
riesgos o controversias relacionados a temas ASG?

x PRI
Principios de Ecuador
Climate Action 100+
Principios operativos para la gestiéon de impacto del IFC
[IGCC Iniciativa de inversién alineada de Paris
Compromiso de Montreal
Asociacion para la contabilidad del Carbono — Finanzas
Alianza Powering Past Coal (PPCA)
RE 100

X X X X X X %X %
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Iniciativa de objetivos basados en la ciencia

Transformacion a Cero Neto

Compromiso de neutralidad climatica de la CMNUCC

Pacto mundial de la ONU Nuestro Unico futuro

Alianza de propietarios de activos neto cero convocada por la ONU

Compromiso de edificios de carbono neto cero del WorldGBC

Llamada a la accién del consejo empresarial mundial para el desarrollo sostenible
Club del 30%

Ningun estandar o iniciativa

LK X X X X % X

Otros (especificar)
Otros estandares para identificar, corregir o prevenir riesgos o controversias relacionados a temas ASG

Airport Carbon Acreditation (Nivel 3). . Certificacion ISO 14064: Gases de Efecto Invernadero. . Distintivo ESR.
Distintivo Empresa Segura..  Certificaion de Aerodromo Civil. . Certificado de Calidad Ambiental.
Reconocimiento a las Mejores Practicas de RSE. . Distintivo de Seguridad Sanitaria. . Certiicacion

SMS - Gestidn de Seguridad Operacional. . Culturas Inspiradoras. . Reconocimiento Compromiso Ambiental.
Carbon Disclosure Project

17 - ¢La organizacién suscribe o apoya alguna iniciativa nacional o internacional con connotacién ambiental y/o social?
Si

17.1 - De ser afirmativa la respuesta, mencione las iniciativas nacional o internacional con connotaciéon ambiental y/o
social

* Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
o Airport Carbon Accreditation (Nivel 3).
» Carbon Disclosure Project.

« S&PCSA.
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18 - ¢ La organizacion incluye la gestion de los factores ASG en las agendas de sus drganos de gobierno y comités?

Si

18.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique la frecuencia con la que el maximo érgano de gobierno lleva a cabo la
evaluacién de temas ASG, sus impactos, riesgos y oportunidades

x Trimestralmente
x Semestralmente
4 Anualmente

x Otro (especifique)

19 - ¢éLa organizacién cuenta con un grupo de trabajo o Comité ASG?

No

20 - éLa organizacion cuenta con medidas para capacitar al maximo érgano de gobierno en temas ASG?
No

21 - éla organizacién cuenta con un anadlisis o estudio de materialidad para identificar los asuntos mas importantes
(econdémicos, ambientales o sociales) que pueden tener un impacto sobre la organizacién?

Si

21.1 - De ser afirmativa la respuesta, adjunte el estudio, lista o matriz con la identificacién de los temas materiales

La estrategia de sostenibilidad de OMA esta basada en el Estudio de Materialidad y obedece alavision de
negocios del Grupo. Durante 2023, la Compariia realizo la actualizacién a este proceso, en donde ademas
consideré como punto de referencialos asuntos no financieros determinados por VINCI hacia el afio 2030y
otros compromisos como &l Net Zero hacia el afio 2050.

Asimismo, como un gercicio de buenas préacticasy con el objetivo de analizar e incluir cambios que pudieran
resultar necesarios, se planea realizar su modificacién en ciclos bienales.
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En este plan de accion se definen los lineamientos clave para enfocar nuestros esfuerzos en los aspectos ASG
(Ambiental, Social y de Gobernanza) mas relevantes, aportando valor a OMA, VINCI y sus diversos grupos
de interés. Ademas, esta estrategia facilitala gestion de riesgos en sostenibilidad y, establece compromisosy
metas concretas que posicionan a VINCI Airports como el operador aeroportuario privado més grande a nivel

global.

Presentamos nuestro enfoque estratégico basado en los 12 temas material es actualizados. Para cada uno de
estos temas, OMA ha desarrollado lineas estratégicas e indicadores de desempefio que estan alineados con las
metas sociales y ambientales de VINCI. Este enfoque no solo reflgja nuestros compromisos actuales, sino que
también nos inspiray orienta hacia una vision de sostenibilidad para €l afio 2050.

12 TEMAS MATERIALES (péaginas 32 y 33 del Reporte de Sostenibilidad del gjercicio 2024).

ETICA EN LOS NEGOCIOS: Compromiso con los estandares éticos més altos, en apego alas
mejores practicas de conductay de gobierno corporativo através de un sistema robusto de politicas,
procesos y préacticas paralagestion del negocio y de |as partes interesadas, asegurando |os resultados,
reduciendo riesgos, consolidando la reputacion y el crecimiento del negocio.

SALUD Y SEGURIDAD DE EMPLEADOS, PERSONAL TEMPORAL Y CONTRATISTAS:
Asunto de lamés altarelevancia, con perspectiva holisticay estratégica que esta encabezada por €
maés alto nivel directivo paraasegurar el cumplimiento y el apego a estandares ambiciosos que
reduzcan los riesgos 'y, la proteccion de lavida, seguridad y la salud de las personas.

DERECHOS HUMANOS: Gestion responsable que promueve el respeto a los derechos de todas las
personas tanto dentro de la organizacion como con los grupos de interés en la operacion con soporte en
politicas e indicadores que constaten nuestra cultura en la materia.

CAMBIO CLIMATICO: Estrategia de largo plazo con enfoque en la adaptacion al cambio climético,
laeficiencia energéticay en lareduccion de emisiones de gases de efecto invernadero bajo

metodol ogias cientificas para el registro, medicion, mitigacion y compensacion atravésde la
innovacién y latecnologia que fortalezcan la infraestructura aeroportuaria para el cumplimiento de los
compromisos de sustentabilidad de OMA en el contexto de |os requerimientos globales.

RELACION CON PROVEEDORESY CONTRATISTAS: Consolidacion de relaciones de valor
compartido, sostenibles y duraderas con enfoque en compras responsables bajo criterios sociales y
ambiental es que suministren |os mejores productos y servicios.

ENFOQUE EN LA EXPERIENCIA DE CLIENTES Y PASAJEROS: Movilidad positivaatravés de

infraestructuray servicios de Ultima tecnologia, seguros, innovadoresy sustentables que consideren €l

crecimiento de tréfico alargo plazo, asi como las tendencias globales en la of erta de |0s servicios para
ofrecer el mejor servicio aclientesy pasajeros.
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EMPLEABILIDAD Y DESARROLLO DE TALENTO: Estrategia de desarrollo del capital humano
gue integre planes de carrera, capacitacion integral, desarrollo de habilidades blandas y técnicas para
potencializar a talento que impulsara el logro de las metas del negocio.

INCLUSION Y DIVERSIDAD: Perspectiva respaldada por el més ato nivel de la organizacion que
busca fomentar la equidad, laigualdad de oportunidades y prevenir cualquier tipo de discriminacion
asegurando entornos laboral es incluyentes donde las personas puedan desarrollar su méximo potencial.

CALIDAD DE VIDA Y BIENESTAR: Creacion de entornos seguros y saludables considerando el
bal ance vida-trabajo con enfoque en la calidad de vida de | os colaboradores, en donde se encuentren
espacios paralarealizacion personal y profesional, entendiendo larealidad multidimensional de las
personas.

ECONOMIA CIRCULAR: Sistema eficiente de gestion de recursos que busca al canzar lamaxima
eficienciay maximizar larecuperacion de residuos para alcanzar la meta de cero residuos a vertedero,
hacia una economia circular que involucre a contratistas. proveedores, clientesy pasajeros.

PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE: Reconocimiento del valor del aguay dela
biodiversidad, asi como su relevancia paralas operaciones, y garantizar que la huellaambiental de
todos los servicios que brindamos a pasajerosy clientes se evalle y reduzca.

CONTRIBUCION A LAS COMUNIDADES: Compromiso con las comunidades en |as que operamos
paraimpulsar €l desarrollo sostenible que considera programas de impulso, apoyo y crecimiento, en
donde se impulsa el compromiso de voluntarios OMA comprometidos con las causas apoyadasy en
colaboracién con la sociedad civil organizada.

22 - iLa organizacidn pertenece a indices o rankings que consideran resultados y/o desempeiio ASG?

Si

22.1 - De ser afirmativa la respuesta, sefiale los indices o rankings de resultados y/o desempefio ASG de los que forma
parte la organizacion

x

X X <

S&P Dow Jones Indices
MSCI

Sustainalytics
FTSE4GooD
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x Corporate knights (Forbes)
x Las mejores empresas para trabajar (GPtW)
v Otro (Especifique)

Otros indices o rankings de resultados y/o desempefio ASG de las que forma parte la organizacion

Bloomberg's Gender Equality Index..  S&P CSA.. Carbon Disclosure Project.. Culturas Inspiradoras México

23 - éLa organizacion cuenta con algin compromiso publico con objetivos de desarrollo sostenible?

v Objetivos de Desarrollo Sostenible
x Acuerdo de Paris

4 Net Zero Coalition

x No se cuenta con ninguno

23.1 - De ser afirmativa la respuesta, adjunte evidencia del compromiso publico con objetivos de desarrollo sostenible

OMA reconoce larelevancia e impacto que tiene orientar sus compromisosy metas en Sostenibilidad alos
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Como hoja de ruta para un mejor futuro, la Compariia ha
establ ecido una estrategia que establece aportaciones para contribuir con la Agenda 2030.

Nuestros compromisos en asuntos sociales como los Derechos Humanos, la diversidad y lainclusién, y otros
en materia ambiental como la eficiencia energéticay lameta Net Zero para el 2050.

A través de la Alta Direccion de OMA, también se definieron las lineas estratégicas orientadas a facilitar
planes de accion hacia el 2030:

ODS5: IGUALDAD DE GENERO.
» Planes de carrera para mujeres desde entry level.
» Implementacion de un programa de Liderazgo Femenino.
» Desarrollo de un plan de capacitacion enfocado ala Diversidad, Equidad e Inclusion.
* Integracion de mujeres en el programa de desarrollo de administradores aeroportuarios.
» ldentificar y capacitar talento femenino para puestos de direccién y gerenciales.

* 30% de mujeres en puestos de liderazgo para 2030.
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ODS6: AGUA LIMPIA'YY SANEAMIENTO.
» Implementacion de sistemas de captacién de agua pluvial.
* Ejecucion de un andlisis de factibilidad para establecimiento de sistemas hidricos cerrados.
» Optimizar e consumo de agua, especialmente en zonas de estrés hidrico, reduccién del 50% al 2030.
» Eliminar el uso de productos fitosanitarios, reduccion del 100% al 2025.
ODS 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE.
* Net Zero a 2050 paratodo €l Grupo.
* Reduccion de dos tercios de las emisiones Alcance 1y 2 para el 2030 (Afio Base 2018).
* Medir las emisiones Alcance 3y establecer metas futuras.
ODS 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO.
* Implementacion de programas de atraccion de talento y liderazgo.
* Robustecimiento de los estandares de salud y seguridad ocupacional.
» Cero Accidentes atodos |os niveles.

» Implementar un plan de accién con base en hallazgos del Due Diligence, incluyendo capacitacion para
empleados y cadena de suministro.

ODS 9: INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA.
» Anteproyecto de andlisis de eficiencia operativa para construccion de edificios.
* Ejecucion del andlisis de factibilidad para el establecimiento de sistemas hidricos cerrados.

» Implementacién de programa de apoyo, paralas escuelas de |os municipios aledafios involucrando a
contratistas y proveedores.

ODS 12: PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES.
* Impulso a programa de economiacircular con proveedoresy contratistas.

» Fortalecimiento del plan de aprovechamiento y reiso de asfalto en repavimentaciones.
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» Incorporacion de proveedores certificados en el tratamiento de residuos peligrososy no peligrosos.
ODS 13: ACCION POR EL CLIMA.
» Fortalecimiento de lainfraestructuraresiliente y sostenible.
* Ejecucion de estudios de cambio climatico paraidentificar y mitigar riesgos.

ODS 15: VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES.

Desarrollo y difusion de politicas de sostenibilidad (cuidado del aire, aguay suelo).
» Ejecucion de estudios de faunay flora especificas de cada Aeropuerto.

» Capacitacion alas empresas de apoyo en tierra, aerolineas, y proveedores de combustible aeronautico
para minimizar derrames que contaminen el suelo.

» Consolidacion de las Unidades de Mangjo Ambiental de Monterrey y Zihuatanejo.
» Despliegue de programas de reforestacion de alto impacto.
ODS 16: PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS.,

» Reforzamiento de la comunicaciony cumplimiento del plan en materia éticay de uso de lalineade
denuncia.

» Conformidad con laley de anticorrupcion y lavado de dinero.
» Reforzamiento de la éticay transparencia en | as relaciones de negocios.
» Desarrollo de la politica de derechos humanos interna y externa para proveedoresy contratistas.

» Capacitacion apersona de aeropuertos, autoridades, contratistas, proveedores en materia de derechos
humanos, equidad e inclusidony, salud y seguridad.

24 - iExiste una auditoria externa para revisar aspectos relacionados con la sostenibilidad o temas ASG?
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25 - éPromueve la organizacién la inversidn responsable?

Si

26 - éla organizacién cuenta con una revelacién de informacién sobre el cumplimiento de objetivos del Consejo de
Administracién?

Si

27 - éLa organizacidn cuenta con lineamientos para definir el pago y los paguetes de remuneracidn del Director General,
miembros del Consejo de Administracion y funcionarios de alto nivel?

Si

28 - ¢La organizacién cuenta con lineamientos para definir el pago y los paquetes de remuneracién de ejecutivos que
incluyen compensaciones en forma de acciones de la organizacién?

No

29 - ¢La organizacién tiene un érgano intermedio de evaluacién y compensacidn que sugiera criterios para designar o
remover al Director General y altos funcionarios?

Si

30 - éLa organizacion se somete a ratificaciéon anual en asamblea el esquema y monto de compensacién para el equipo
de administracion (Say-on-pay)?

No

31 - iCuenta con una politica para mitigar primas de contratacién con blindajes por resolucién anticipada o terminacion
de la relacién contractual (Golden Hellos)?

No
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32 - i Cuentan con mecanismos que brinden acceso al publico inversionista a proponer puntos a votar en la orden del dia
de asambleas generales de accionistas o tenedores (Proxy Access)?

Si

32.1 - De ser negativa la pregunta, indique porque no cuenta con dichos mecanismos que brinden acceso al publico
inversionista a proponer puntos a votar en la orden del dia de asambleas generales de accionistas o tenedores

33 - éCuenta con politicas para mitigar acuerdos, paquetes de indemnizacidn o contratos blindados con personal clave,
en caso de combinacion de negocios o modificaciones estructurales (Golden Parachutes)?

No

34 - ila organizacién cuenta con cldusula de recuperacién contractual estrictas (clawback provisions) dentro de sus
politicas?

Si

34.1 - De ser afirmativa la respuesta ¢En qué consiste las cldusulas de recuperacién contractual estrictas dentro de sus
politicas?

Revisar en https://ir.oma.aero/es/gobierno-corporativo/

35 - La organizacion dentro de su estructura écuenta con alguno de los siguientes comités auxiliares?
v Auditoria

Evaluacién y compensacion

Finanzas y planeacion

Riesgo y cumplimiento

Practicas societarias

LI NN NN

Ninguna de las anteriores
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x Otro (especifique)

36 - ¢Alguno de los miembros del Consejo de Administracidn de la organizacién participa en mas de tres érganos de otras
organizaciones?

No

37 - éLa organizacidn cuenta con las manifestaciones de los Consejeros sobre el cumplimiento de los siguientes requisitos?
v Independencia

Libre de conflictos de interés

No tener lealtad comprometida

Poder ejercer su funcién en el mejor interés de la sociedad

Deber fiduciario

L NN NN

Ninguna de las anteriores

38 - éLa organizacién cuenta con un mecanismo de evaluacion del desempefio y cumplimiento de las responsabilidades y
deberes fiduciarios de los consejeros?

Si

39 - Indique el porcentaje de mujeres que constituye el Consejo de Administracién de la organizacion

Entre 20% vy 30%

40 - éLa organizacién cuenta con procesos establecidos para la designacién y seleccidn de los integrantes del Consejo de
Administracién o méximo érgano de gobierno?

Si

41 - ¢ La organizacién cuenta con al menos un miembro de su Consejo con experiencia en gestion de riesgos?

Si

42 - (El presidente del Consejo de Administracidn es miembro independiente?

No
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43 - i El Director General de la entidad es una persona diferente al Presidente del Consejo de Administracién?

Si

44 - Indique el porcentaje de consejeros independientes dentro del Consejo de Administracién

45 - iLa organizacién cuenta con alguno de los siguientes érganos de gobierno intermedios?

v

LENEANEE N YV U U N N NN

Comité de Adquisiciones

Comité de Auditoria

Comité de Etica

Comité de Politicas y Riesgo

Comité de Responsabilidad Social y Ambiental
Comité de Sostenibilidad

Comité Nominaciones y Compensaciones
Comité Operativo

Comité Planeacién y Finanzas

Comité Practicas Societarias

Comité Recursos Humanos

Consejo de Administracion

Otros (describa)

Otros érganos de gobierno intermedios en la organizacion
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45.1 - Indique la composicion del Consejo de Administracion

Nombre del consejero

Rémi Maumon de Longevialle

Experiencia en Riesgos

Si

Afos de experiencia en
Riesgos

20

Biografia

El Sr. Rémi Maumon de Longevialle se desempefia como Director de Finanzas
de VINCI Airports. Desde 2021, también monitorea el involucramiento de
VINCI Airports en Costa Rica. Comenz6 su carrera en PwC como miembro del
equipo de PPPy Project Finance en Paris durante dos afios. Se unié aVINCI en
2012, como Gerente de Proyecto del equipo de Finanzas Estructuradas de VINCI
Concessions, donde participd en la estructuracion y negociacion de
financiamiento para proyectos rel evantes de infraestructuras en Europay
América Latina (autopistas, sistemas ferroviariosy estadios). En 2014, €l Sr.
Rémi Maumon de Longevialle se uni6 al equipo de Desarrollo de VINCI
Airports como Gerente de Proyectos donde, de 2015 a 2016, dirigié de manera
exitosalalicitacion, cierrey adquisicion de los aeropuertos de Kansai en Japon.
Posteriormente, fue asignado como Gerente de Proyectos a cargo de las regiones
de Medio Orientey Asia Central, donde gestiond varios proyectos de adquisicion
de aeropuertos, hasta su designacion como Director de Finanzas de VINCI
Airports en 2018. El Sr. Rémi Maumon de Longevialle es egresado por la Ecole
Polytechnique y la ENSAE, de igual maneratiene una Maestria en Politica
Publica de Sciences-Po Paris.

El Sr. Rémi Maumon de Longevialle enriquece a Consglo de Administracion
con su extensa experiencia global en los sectores financiero e infraestructura,
acumulada alo largo de una distinguida carrera de mas de quince afios.
Reconocido por su agudeza estratégicay exitosa gestion de proyectos de
infraestructura a gran escala, ofrece unavaliosa vision de la gestién de riesgos,
finanzas, administracion financieray estrategia corporativa. El historial del Sr.
Maumon de Longevialle en contribuciones a desarrollo y supervision de
proyectos refuerza alin mas la capacidad del Consegjo de Administracion para
afrontar los complejos desafios financieros y estratégicos en laindustriade la
infraestructura.
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Género Masculino
Cargo Miembro
Tipo de consejero Patrimonial
Afios de experiencia 11
Afios sirviendo a la 2
organizacién
Participacion como 0
consejero en érganos de
gobierno externos a la
organizacién
Capacitacion en factores Si
ASG
Afos de experiencia en 2

factores ASG

Nombre del consejero

Regina Garcia-Cuellar

Experiencia en Riesgos

Si

Afos de experiencia en
Riesgos

25

Biografia

Regina Garcia-Cuéllar es miembro del Consegjo de Administracion de Grupo
Rotoplas desde enero de 2024. Anteriormente, ocupo € cargo de Directorade
Estrategia Comercial en |ZZI Telecom de 2022 a 2023. En 2019 seincorpor6 a
CITIBANAMEX, donde se desempefié como Directora de Estrategia (2019-
2020) y como Directora General de Experienciadel Cliente en México de 2020 a
2022. La experiencia de Garcia-Cuéllar en el sector publico incluye haber
ocupado el cargo de Jefa de Gabinete en |a Secretaria de Hacienda (2017-2018) y
Petroleos Mexicanos (PEMEX) de 2016 a 2017; también fue Directora de
Planeacion Estratégica en € Instituto Mexicano del Seguro Socia (IMSS) de
2013 a2016. Al inicio de su carrera, trabajé como Asesora del Jefe de Gabinete
del Secretario de Hacienday parala Secretaria Técnica del Gabinete Econdmico.
Regina Garcia-Cuéllar es Doctora en Economia (Ph.D.) y Maestra en Economia
(M.A.) por laUniversidad de Harvard, y Licenciada en Economia (B.A.) por €
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).

La Sra. Regina Garcia-Cuéllar cuenta con mas de 25 afios de experiencia de
liderazgo en las areas de transformacion (incluida la transformacion digital),
estrategia empresarial, analisis economico y experienciaal cliente. La Sra.
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Garcia-Cuéllar aporta a Consegjo conocimiento especializado en € sector publico
gracias a su trayectoria profesional en instituciones gubernamental es mexicanas
como la Secretaria de Hacienda, PEMEX y el IMSS; y en e sector regulado
gracias a su trayectoria profesional en instituciones financierasy laindustria de
las tel ecomuni caciones. También aporta conocimientos financieros y econémicos
gracias a su formacion académica

Género Femenino
Cargo Miembro
Tipo de consejero Independiente
Afos de experiencia 2

Afios sirviendo a la 2
organizacion

Participacion como 0
consejero en érganos de

gobierno externos a la

organizacion

Capacitacion en factores Si

ASG

Afos de experiencia en 2

factores ASG

Nombre del consejero

Olivier Mathieu

Experiencia en Riesgos

Si

Afios de experiencia en
Riesgos

30

Biografia

El Sr. Olivier Mathieu ha fungido como Vicepresidente Ejecutivo de VINCI
Concessions desde 2012. El comenzo su carreraen 1995 como asesor del
Director de Finanzas de VINCI. Después, paso sucesivamente a ser Contralor de
Gestion en G+H Montage (VINCI Group - Alemania), Director de Finanzas de
Sogea-Satom (division de VINCI Construction en Africa) y Director de
Administracién y Finanzas de VINCI Construction Filiales International es
(Africa, territorios de Ultramar de Francia, Alemaniay Europa Central). El Sr.
Olivier Mathieu posee un MBA de la ESSEC.

Con mas de 30 afios de experiencia directa en puestos en direccion gecutivaen
el campo de laindustriadel desarrollo de infraestructura, y como Vicepresidente
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Ejecutivo/Director de Finanzas de VINCI Concessions, € Sr. Olivier Mathieu ha
desarrollado un profundo conocimiento en finanzas, abarcando una amplia gama
de negociosy posee una amplia experiencia en el desarrollo de nuevos negocios
y proyectos estratégicos. Aporta ala Compafia un solido apoyo en la
planificacion estratégicay laformulacion de estrategias innovadoras para
optimizar su rendimiento.

Género Masculino
Cargo Miembro
Tipo de consejero Patrimonial
Afos de experiencia 13

Afios sirviendo a la 2
organizacion

Participacion como 0
consejero en érganos de

gobierno externos a la

organizacion

Capacitacion en factores Si

ASG

Afos de experiencia en 2

factores ASG

Nombre del consejero

Luis Solorzano Aizpuru

Experiencia en Riesgos

Si

Afios de experiencia en
Riesgos

20

Biografia

El Sr. Solérzano es Director General y Socio Fundador de Acamar Partners. El
Sr. Solérzano tiene mas de 20 afios de experiencia en inversiones en varios
sectores. También, ha participado en los consg os de varios organismos publicos
y empresas privadas, como CarL otz, Inc., Acamar Partners Acquisition Corp I,
Grupo Aeroportuario del Centro Norte, Acamar Partners Acquisition Corp |,
Dufry, Latin American Airport Holdings, Aerodom, InverCap Holdingsy
Viakem. El Sr. Solérzano comenzo su carrera en BankBoston Capital, donde
paso 4 afos realizando inversiones de capital privado y préstamos corporativos
en toda América Latina. En 2001, el Sr. Solorzano se unié a Advent International
como socio y Director General en 2008. También fue presidente del comité de
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inversion en Advent para L atinoamérica de 2013 a 2017. Durante su estadiaen
Advent, €l Sr. Soldrzano participo en diversasinversionesy actividades de
administracion de varios fondos de inversiéon de Advent. Desempefio un papel
destacado en 15 operaciones de inversion en diversos sectores, entre ellos el
minoristay de consumo, los servicios financieros, industriales, tecnologias de la
informacion e infraestructura. El Sr. Sol érzano también desempefié un papel
importante en el apoyo alas empresas de cartera en el disefio e implementacion
de diversasiniciativas de creacion de valor estratégico, operativo y financiero. El
Sr. Solérzano se desempefidé como Director General y consegjero de Acamar
Partners Acquisition Corp | desde su constitucion en noviembre de 2018 y hasta
su exitosa combinacién de negocios con CarLotz, Inc., lider en el mercado de
vehicul os usados en consignacion a por menor. El Sr. Solorzano tiene un titulo
en Economia (cum laude) del Instituto Tecnol 6gico Autdnomo de México
(ITAM) y una Maestria de Administracion de Harvard Business School.

El Sr. Sol6rzano aporta al Consejo de Administracion una experiencia distintiva,
basada en més de 25 afios de experiencia ocupando cargos gjecutivos en la
inversion y e desarrollo de empresas publicas y privadas de diversos sectoresy
geografias. A lo largo de su variada experiencia profesional, ha desempefiado un
papel fundamental en la asistencia a empresas'y equipos directivos en latoma de
decisiones estratégicas y financieras, la supervision de iniciativas de crecimiento
global e implementacion de mejoras operativas. Su participacion directaen
inversionesy contribuciones a desarrollo de numerosas concesiones
aeroportuarias y negocios relacionados con aeropuertos, tanto en México como a
nivel internacional, o posicionan como un experto en la gestion de concesiones
aeroportuarias. Ademés, €l Sr. Solérzano aporta una valiosa experienciaen
mercados financieros y procesos de fusiones y adquisiciones, |0 que refuerza alin
mas su contribucion al Consejo de Administracion.

Género Masculino
Cargo Miembro

Tipo de consejero Independiente
Afos de experiencia 6

Afios sirviendo a la 6

organizacién

Participacién como 0

consejero en drganos de
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gobierno externos a la

organizacién

Capacitacion en factores Si

ASG

Afos de experiencia en 6

factores ASG

Nombre del consejero Pierre-Hugues Schmit

Experiencia en Riesgos Si

Afios de experiencia en 20

Riesgos

Biografia El Sr. Pierre-Hugues Schmit se incorpor6 a VINCI Airports en junio de 2017,
donde ha supervisado experiencia del negocio aeroportuario en €l desarrollo de
Servicios aéreos, actividades extra aeronauticas y operaciones aeroportuarias. El
Sr. Schmit egresd en la Ecole Polytechnique (Paris) en 2001 y en la Universidad
Nacional Francesade Aviacion Civil (ENAC en Toulouse) en 2003. El Sr.
Schmit también pasd un afio en la UC Berkeley como estudiante de posgrado en
ingenieria de transportes. Tras 7 afios trabajando parala Autoridad de Aviacién
Civil francesa, € Sr. Pierre-Hugues Schmit trabajé como Consegjero del
Ministerio Francés de Transportes (2010-2012). Posteriormente, se unid a
Aéroports de Paris como director adjunto de ladivision de Le Bourget. De 2014
a 2017 fue vicepresidente gjecutivo de La Compagnie, una aerolinea basada en
Paris que se dedica a otorgar servicio aéreo de clase de negocios hacia Nueva
York y que habia cofundado junto con tres socios.
Con mas de 20 afios de experiencia profesional en laindustria de aviacion,
desempefiando diferentes funciones en diversas organizaciones y geografias, €l
Sr. Pierre-Hugues Schmit aportaa Consejo de Administracion unaimportante
experiencia operativa, comercial y de gestion en aviacion y aeropuertos.
Habiendo trabajado durante mas de seis afios como director en varias empresas
de VINCI Airports en tres continentes, €l Sr. Pierre-Hugues Schmit aporta una
gran experienciay unavision estratégica ala gestion ejecutiva de aeropuertos
internacional es.

Género Masculino

Cargo Miembro

Tipo de consejero Patrimonial
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Afos de experiencia 19
Afos sirviendo a la 2
organizacion

Participacién como 0
consejero en érganos de
gobierno externos a la
organizacion

Capacitacion en factores Si
ASG

Afos de experiencia en 2

factores ASG

Nombre del consejero

Martin Werner Wainfeld

Experiencia en Riesgos

Si

Afios de experiencia en
Riesgos

30

Biografia

El Dr. Martin Werner Wainfeld es socio fundador de DD3 Capital Partners, una
firma deinversion y asesoria con sede en la Ciudad de México. El Dr. Werner
co-encabez0 € érea de Banca de Inversion para Latinoaméricay fue Director
General de Goldman Sachs en México de 2000 a 2016. Anteriormente, fue
Subsecretario de Finanzas en México durante el periodo 1997 y 1999. El Dr.
Werner estuvo a cargo de reestructurar la deuda publica de México después de la
crisisfinancierade 1994 y 1995. El Dr. Werner tiene 16 afios de experienciaen
banca de inversién y ha participado en més de 90 operaciones financierasy de
fusionesy adquisiciones. Es miembro del Consejo Consultivo de la Escuela de
Negocios delaUniversidad de Yale. El Dr. Werner es Licenciado en Economia
por e Instituto Tecnol 6gico Autonomo de México (ITAM) y Doctor en
Economia por laUniversidad de Yale.

El Dr. Werner aporta experiencia en gestion ejecutiva, con décadas de
experienciay una destacada trayectoria como socio fundador de DD3 Capital
Partners, asi como en sus funciones directivas en Goldman Sachs México. Con
unadistinguida carrera profesional en gestion financiera, fusionesy
adquisiciones, y transacciones de financiamiento para el gobierno mexicano, €l
Dr. Werner aportaal Consegjo de Administracion amplios conocimientos del
sistema financiero. Es miembro del Consegjo de Administracion de Betterware.
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Género Masculino
Cargo Miembro
Tipo de consejero Independiente
Afios de experiencia 6

Afios sirviendo a la 6
organizacion

Participacion como 1
consejero en érganos de

gobierno externos a la

organizacién

Capacitacion en factores Si

ASG

Afos de experiencia en 6

factores ASG

Nombre del consejero

Katia Eschenbach

Experiencia en Riesgos

Si

Afos de experiencia en
Riesgos

25

Biografia

La Sra. Katia Eschenbach es una alta gjecutiva calificada con mas de 25 afios de
experiencia en desarrollo empresarial, comercio y direccion general. Es
reconocida por sus habilidades de liderazgo estratégico y su experienciaen
rentabilidad, formacion de equiposy gestién de resultados financieros. Con un
profundo conocimiento del sector energético, la Sra. Eschenbach ha disefiado e
implementado con éxito oportunidades de negocio comercia y haforjado
alianzas paraimpulsar e crecimiento. De 2010 a 2023, la Sra. Eschenbach fue
Directora General de Trafigura México, filial de lamultinacional de comercio de
materias primas. En este puesto, dirigié €l negocio de comercializacion de
petroleo y gas paraMéxico y Costa Rica, centrandose en establecer estrategias
comerciales acorto y largo plazo, implementar infraestructuray liderar procesos
de fusiones y adquisiciones. Desarroll6 con éxito el mercado mayoristay logré
importantes desarrollos de infraestructura, incluida la construccion de
instalaciones de almacenamiento y una unidad de fraccionamiento de
condensados. Antes de trabajar en TrafiguraMeéxico, la Sra. Eschenbach se
desempefié como Gerente de Comercializacion en PEMEX Internacional, donde
coordind y expandio eficientemente las carteras de combustoleo, VGO, asflato y
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condensado. La Sra. Eschenbach posee una Maestria en Gestion Empresarial por
laLondon School of Economicsy una Licenciaturaen Economiapor el Instituto
Tecnol 6gico Autonomo de México. La Sra. Eschenbach habla el espariol, el
inglésy el aleméan con fluidez, y tiene un fuerte compromiso con la
sostenibilidad, la normatividad, e cumplimientoy el control de crisis. A lo largo
de su carrera, la Sra. Eschenbach ha orientado y desarrollado a empleados para
alcanzar objetivos corporativos, demostrando su dedicacion alaformacion de
equiposy al liderazgo. La Sra. Eschenbach es miembro independiente del
Consgjo de Administracion de Fibra Prologis, empresa publica mexicana lider en
inversiones inmobiliarias constituida para adquirir, poseer y gestionar inmuebles
industriales de clase A en México. También es miembro independiente de los
Comités de Auditoria, Practicasy Financiamiento de dicha empresa.

La Sra. Eschenbach aporta una gran experienciay conocimientos a Consgo,
perfeccionados durante su mandato como Directora General regiona de una
empresa multinacional lider en el comercio de materias primas. Su experiencia
en la supervision de procesos de salud y seguridad durante la construccién de
infraestructuras criticas para unidades de procesamiento de crudo y terminales de
distribucion de hidrocarburos subraya su compromiso con la excelencia operativa
y e cumplimiento de la normativa. Con mas de 25 afios en el sector energético
mexicano, la Sra. Eschenbach naveg6 por las complgidades de un mercado
altamente regulado, garantizando el cumplimiento de todos los requisitos

establ ecidos mientras encabezaba la estrategia comercia y las mesas de
negociaciones. En su rol gecutivo, la Sra. Eschenbach demostré un astuto
liderazgo en €l desarrollo empresarial, a tiempo que penetraba en el mercado
comercial mexicano para un amplio y diversificado conjunto de hidrocarburos.
Su vision estratégicay su perspicacia en el mercado fueron decisivas para
impulsar e crecimiento y la expansion de la empresa, posicionandola como un
actor clave en el panorama energético.

Género

Femenino

Cargo

Miembro

Tipo de consejero

Independiente

Afos de experiencia 26
Afios sirviendo a la 2
organizacion

Participacion como 1

Pagina 78 de 95

Sobre el presente reporte y su informacion, queda prohibido redistribuir, alterar, hacer disponible, presentar ante autoridades, retransmitir,
sublicenciar, rentar, publicar (incluyendo paginas de internet), prestar, vender o comercializar en forma alguna, a menos de que exista aprobacién

previa y por escrita de la “BMV”.



Razon social: Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.. -

Clave de cotizacion: OMA

Reporte ASG enviado a la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

de México

consejero en érganos de
gobierno externos a la
organizacion

Capacitacion en factores Si
ASG
Afos de experiencia en 2

factores ASG

Nombre del consejero

Emmanuelle Huon

Experiencia en Riesgos

Si

Afios de experiencia en
Riesgos

20

Biografia

La Sra. Emmanuelle Huon se desempefia como Gerente Juridico desde 2021y se
unié aVINCI Airports en julio 2015 como Abogada Senior. Tiene unaamplia
laboral en el sector de las concesiones aeroportuariasy de autopistas, asi como
en proyectos de servicios publicos. La Sra. Emmanuelle Huon estuvo a cargo de
aspectos legales en | as adquisiciones exitosas de Aeropuertos Dominicanos Siglo
XXI (Aerodom) en la Republica Dominicanay del portafolio de Airports
Worldwide en Estados Unidos, Costa Ricay Belfast. Previamente, trabajé como
Abogada Senior en Airbus Defence and Space y en SUEZ en proyectos de
concesiones para el mangjo de aguay desperdicios. La Sra. Huon tiene una
Maestria en Derecho Corporativo Internacional de la Universidad de Burgundy y
una Maestria en Contratos de la Universidad de Nantes (2004).

La Sra. Emmanuelle Huon ha acumulado una vasta experiencia durante méas de
20 anos de actividad profesional en el campo de las concesiones, asuntos
corporativos y fusiones y adquisiciones. Ha brindado apoyo juridico profesional
avarias empresas (en una amplia gama de sectores, incluidos el transporte e
infraestructura, aeroespacial y defensa) en el desarrollo de proyectos
internacionales y cuestiones transfronterizas complejas. La Sra. Emmanuelle
Huon proporcionaa Consejo de Administracién orientacién clave en materia
legal y regulatoria, ayudando a garantizar €l estricto cumplimiento de la
legislacion aplicable.

Género

Femenino

Cargo

Miembro

Tipo de consejero

Patrimonial
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Afos de experiencia 11
Afos sirviendo a la 2
organizacion

Participacion como 0
consejero en érganos de
gobierno externos a la
organizacion

Capacitacion en factores Si
ASG

Afos de experiencia en 2

factores ASG

Nombre del consejero

Federico Patifio Marquez

Experiencia en Riesgos

Si

Afios de experiencia en
Riesgos

30

Biografia

El Sr. Patifio tiene mas de 30 afios de experiencia en el sector financiero. De
2015 a 2018 fue Director General del Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México (GACM) responsable de la construccion del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México. Anteriormente, se desempefi como
Director Financiero de GACM. Durante este periodo, fue responsable de la
financiacion del proyecto del nuevo aeropuerto. De 1980 a 2008, trabaj6 en
Nacional Financiera S.N.C., el Banco de Desarrollo de México (NAFIN), donde
ocupd diversos cargos, entre ellos el de representante de NAFIN en Washington
D.C., NuevaYork y Londres, Reino Unido, y posteriormente fue Director
General de Crédito, Director General de Tesoreria, Director General de
Desarrollo Regiona y Director General de Banca de Inversiéon. En 2006 fue
responsable de |a creacion de la Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital
(CMIC), con e proposito de promover el desarrollo de Fondos de Capital
Privado en México. El Sr. Patifio también fue el fundador del Fondo Naciona de
Infraestructura (FONADIN) de 2008 a 2012 con €l proposito de promover las
Asociaciones Publico Privadas (APP) en México, asi como ayudar en la
preparacion de laLey Mexicana de APP (Ley de Asociaciones Publico
Privadas). El Sr. Patifio es miembro del Consegjo de Administracion de Aktiva
Capital y del Club Marinazul.

El Sr. Patifio aporta habilidades Unicas a Consegjo de Administracién, que
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abarcan competencias de gestion gjecutiva, adquiridas alo largo de sus méas de
40 afnos de experiencia en € sector de la financiacién de infraestructuras,
incluidos més de 20 afios en el sector del desarrollo, financiacion y gestion de
aeropuertos. Su experiencia se extiende tanto a sector publico como al privado,
lo que le otorga un profundo conocimiento de laindustria del desarrollo de
infraestructuray las habilidades necesarias para gestionar y desarrollar
megaproyectos como el Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de Méxicoy la
bursatilizacion de autopistas de pegje, asi como paratratar con multiples
tenedores de bonosy partes interesadas. El Sr. Patifio es un planificador
estratégico que aprovecha su experienciaen el desarrollo y la gjecucion de
planes alargo plazo para que las organizaciones alcancen metas y objetivos
definidos. A lo largo de |os afos, ha demostrado una gran capacidad de
comunicacion, de resolucion creativa de problemas y de colaboracion eficaz con
diversas partes interesadas en numerosos proyectos. Ademas, el Sr. Patifio puede
identificar oportunidades de innovacién y crecimiento mediante la supervisiony
activa participacion en la aplicacion de nuevas ideas de manera exitosa.

Género Masculino
Cargo Miembro

Tipo de consejero Independiente
Afos de experiencia 31

Afios sirviendo a la 5

organizacion

Participacién como 0
consejero en érganos de
gobierno externos a la
organizacion

Capacitacion en factores Si

ASG

Afos de experiencia en 5

factores ASG

Nombre del consejero Nicolas Notebaert
Experiencia en Riesgos Si

Afios de experiencia en 30

Riesgos
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Biograffa El Sr. Nicolas Notebaert es miembro del Comité Ejecutivo del Grupo VINCI y

funge como Director General de VINCI Concessionsy Presidente de VINCI
Airports. El Sr. Nicolas Notebaert supervisa unared de infraestructuras de
transporte en mas de 22 paises, que incluye més de 70 aeropuertos y 30 activos
de infraestructura de autopista, asi como algunos proyectos ferroviarios, entre
ellos lalinea de alta vel ocidad South Europe Atlantique entre Toursy Burdeos.
Como Presidente de VINCI Airports, dirige destacados proyectos a escala
mundial, siendo miembro del Consejo de Administracién de London Gatwick,
Aeroportos de Portugal (ANA) y Kansai Airports (Japon), y Presidente del
Consgjo de Administracién de Cambodia Airports. El Sr. Nicolas Notebaert se
unié aVINCI Group en 2002 como Jefe de Operaciones de la concesién francesa
de carreteras “ Cofiroute”, antes de ser nombrado Director de Desarrollo de
Negocio de VINCI Concessions France en 2004. En febrero de 2008, se
convirtio en Presidente de VINCI Airports, y Director General de VINCI
Concessions en 2016. Antes de incorporarse VINCI Group, se desempefio en
diversos puestos en el Ministerio Francés de Obras Publicas y fue miembro del
gabinete del Ministerio Francés de Transporte e Infraestructura. Nicolas
Notebaert comenzo su carrera profesional como Consultor en e Banco Mundial
en 1994. Nicolas Notebaert es egresado de Ecole Polytechnique (X 89) y la
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (Ponts 94).

Con su vasta experienciay probado liderazgo, como Director General de VINCI
Concessions y Presidente de VINCI Airports, que es el méas grande operador
privado de aeropuertos del mundo, el Sr. Notebaert ocupa puestos estratégicos de
gestion g ecutiva en destacados proyectos a nivel mundial y supervisa unared de
infraestructuras de transporte de clase mundial.

Con mas de 30 afios de experienciay una solida trayectoria, €l Sr. Notebaert,
como Presidente del Consgjo de Administracion, proporciona direccion
estratégicay financiera, fomenta el desarrollo comercial y mantiene los més atos
estandares de gobernanza tanto en el Consgjo como en la Compariia. Su
liderazgo contintia impulsando la excelenciay lainnovacion en el sector del
transporte y las infraestructuras en todo e mundo.

Género Masculino

Cargo Presidente
Tipo de consejero Patrimonial
Afos de experiencia 23
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Afios sirviendo a la 2
organizacién
Participacién como 0
consejero en drganos de
gobierno externos a la
organizacion
Capacitacidon en factores Si
ASG
Afios de experiencia en 2
factores ASG
Nombre del consejero Guillaume Dubois
Experiencia en Riesgos Si
Afos de experiencia en 20
Riesgos
Biografia El Sr. Guillaume Dubois tiene la posicion de Director Técnico de Vinci Airports

e Hidrégeno, Seguridad y Manegjo de Projectos de VINCI Concessions desde
agosto de 2023. El Sr. Dubois se unié VINCI Group en 2015 y anteriormente
ocupo los cargos de Director Técnico y de Operaciones de VINCI Highways,
Director de Gestién de Activos en Norteamérica para VINCI Highwaysy
Director General del Proyecto de Regina Bypass. Antes de unirse a VINCI,
trabaj6 en Bouygues Group en diferentes posiciones g ecutivas. El Sr. Dubois es
egresado en la Ecole Nationale des Ponts de Chaussées (1999).

El Sr. Dubois aporta una amplia experiencia en gestion gecutiva de
infraestructuras de transporte a Consgjo de Administracion, habiendo gjercido
como Director General de proyectos de concesion en multiples paises,
incluyendo Jamaica, Estados Unidosy Canadé. Su vasto conocimiento de la
normativa en materia de salud, seguridad y medio ambiente, combinado con una
profunda comprension de | as operaciones técnicas aeroportuarias, garantizan un
fuerte enfoque en los estandares de seguridad y la sostenibilidad ambiental
dentro de la supervision del Consgo de Administracion. Con un historial de
supervision de proyectos en los cinco continentes'y de participacién en diversos
consejos de administracion, € Sr. Dubois ofrece unavaliosa visiéon sobre la
dinémica de proyectos globales y la gobernanza. Su experiencia en € desarrollo
de infraestructurasy la gestion de programas de mejora incrementan la
capacidad del Consgjo de Administracion paraevaluar laviabilidad de los
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proyectos, supervisar los avancesy abordar |os desafios de manera eficiente.

Género Masculino
Cargo Miembro
Tipo de consejero Patrimonial
Afos de experiencia 9

Afios sirviendo a la 2
organizacion

Participacion como 0
consejero en érganos de

gobierno externos a la

organizacion

Capacitacidn en factores Si

ASG

Afios de experiencia en 2

factores ASG
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46 - Informacidn acerca de los 6rganos de gobierno de la organizacion
Numero de Antigliedad Numero de consejeros con
integrantes promedio (afios) capacitacion en temas de
Sostenibilidad

Total de consejeros 11 11

Consejeros Independientes 5

Consejeros Patrimoniales

o |O |O |O

Consejeros relacionadoscon 0
la Administracion

Pagina 85 de 95

Sobre el presente reporte y su informacion, queda prohibido redistribuir, alterar, hacer disponible, presentar ante autoridades, retransmitir,
sublicenciar, rentar, publicar (incluyendo paginas de internet), prestar, vender o comercializar en forma alguna, a menos de que exista aprobacién
previa y por escrita de la “BMV”.



Razon social: Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.. -
Clave de cotizacion: OMA i ’2:
Reporte ASG enviado a la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

47 - iLa organizacién tiene una politica de remocién de consejeros independientes en sus érganos de gobierno por larga
permanencia o resguardo de independencia?

Si

47.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique el maximo nimero de afios que un consejero tiene permitido permanecer
en el Comité

No existe un niUmero maximo de afios de permanencia en el Comité para un consgero, se determina por
situacion especifica.

48 - iExiste informacidn sobre todos los cargos que ostentan y han tenido las y los Consejeros en la actualidad y durante
los ultimos tres afios?

Si

49 - iLa organizacidn revela o publica sus estados financieros, considerando los siguientes elementos?

x Comparacion entre peers

v Comparacion afio con afio y volatilidad
v Ingresos y Gastos

v Activos y Pasivos

50 - En los ltimos 5 afios ¢ha habido controversias contables reveladas por el auditor externo que dictamina sus estados
financieros?

No

51 - éLa organizacidn cuenta con un proceso para identificar, prevenir o monitorear controversias relacionadas con
desastres naturales, dafios ecoldgicos, mala conducta, sanciones, incidentes, accidentes o infracciones de los cddigos de
conducta / ética que puedan afectar directamente la reputacion de la organizacion?

Si
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51.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique a quienes se incluye en el proceso de comunicacion externa de controversias,
mala conducta, sanciones, incidentes o acciones
x Clientes
Comunidad/Publico
Contratistas
Empleados
Inversionistas/Accionistas
Reguladores/Gobierno
Grupos de interés especiales (ONG, sindicatos, etc.)

Proveedores

X X X X X X %X X

Otros (especifique)

51.2 - De ser afirmativa la respuesta, describa el proceso de comunicacién externa de controversias, mala conducta,
sanciones, incidentes o acciones

Tenemos un érea dedicada a la administracion de riesgos que dan seguimiento de forma permanente y
eventual ariesgos identificados. De esta manera se previenen |os riesgos reputacional es.

52 - éla organizacidn cuenta con métodos para medir o cuantificar los dafios derivados de las controversias? (Incluya
dafios reputacionales)

Si

52.1 - De ser afirmativa la respuesta, éCoémo realiza la organizacién esta actividad para medir o cuantificar los dafios
derivados de controversias?

Tenemos un érea dedicada ala administracién de riesgos que dan seguimiento de forma permanente y
eventual ariesgos identificados. De esta manera se previenen |0s riesgos reputacional es.

Pagina 87 de 95

Sobre el presente reporte y su informacion, queda prohibido redistribuir, alterar, hacer disponible, presentar ante autoridades, retransmitir,
sublicenciar, rentar, publicar (incluyendo paginas de internet), prestar, vender o comercializar en forma alguna, a menos de que exista aprobacién
previa y por escrita de la “BMV”.



Razon social: Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.. -
Clave de cotizacion: OMA i ’2:
Reporte ASG enviado a la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

53 - ¢La organizacidn comunica y da seguimiento a los riesgos y controversias ASG a su consejo de administracién?
Si
53.1 - De ser afirmativa la respuesta, éCOmo realiza la organizacion esta actividad para comunicar y dar seguimiento a los

riesgos y controversias ASG al consejo de administraciéon?

De maneraanual, sele presentaa Consgjo laidentificacién de riesgos junto con su probabilidad de ocurrencia
y suimpacto en el negocio. Se presenta el plan de mitigacion de cada uno de ellos.

54 - éLa organizacidn cuenta con protocolos ante posibles controversias, siniestros o desastres?
Si

54.1 - De ser afirmativa la respuesta, ¢Qué tipo de protocolos y para qué controversias, siniestros o desastres aplican?

Tenemos un érea dedicada ala administracién de riesgos que dan seguimiento de forma permanente y
eventual ariesgos identificados. De esta manera se previenen |0s riesgos ante controversias, siniestros o
desastres.

55 - ¢La organizacion revela y da seguimiento a incidentes ASG en la organizacién, proyectos y/o subsidiarias?
Pagina 88 de 95

Sobre el presente reporte y su informacion, queda prohibido redistribuir, alterar, hacer disponible, presentar ante autoridades, retransmitir,

sublicenciar, rentar, publicar (incluyendo paginas de internet), prestar, vender o comercializar en forma alguna, a menos de que exista aprobacién
previa y por escrita de la “BMV”.



Razon social: Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.. -
Clave de cotizacion: OMA i ’2:
Reporte ASG enviado a la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Si

55.1 - De ser afirmativa la respuesta, ¢ Cdmo revela y hace seguimiento de los incidentes ASG la organizacién?

Método para medir |os riesgos, estos riesgos |os clasificamos en 5 partes. operativos, financieros,
cumplimiento, estratégicos y de mercado. Dentro de estos riesgos se incluyen diversos riesgos. Los planes de
mitigacion de los riesgos identificados incluyen la disminucion de dafios reputacional es inherentes que puedan
derivarse. Estos se presentan ante el Consgo.

56 - éLa organizacidn cuenta con alguna cobertura ante posibles dafios, desastres o siniestros?
Si

56.1 - De ser afirmativa la respuesta, ¢Podria detallar cuéles son el tipo de coberturas con las que cuenta?

La Compafia cuenta con pdlizas de seguro que amparan |os principal es activos de sus aeropuertos y el resto
de sus bienes, dentro de los limites de cobertura acostumbrados, contra los dafios ocasionados por 1os
desastres natural es, accidentes, actos de terrorismo u otros acontecimientos similares. La Compafiia también
cuenta con polizas de seguro de responsabilidad general, pero no cuenta con cobertura contralainterrupcion
de sus operaciones. Entre otras pdlizas, la Compafiia cuenta con una p6liza de seguro por US$50.0 millones
gue ampara los dafios sufridos por sus bienes como resultado de ciertos actos terroristas, y con una péliza por
US$500.0 millones contra dafios a terceros. También la Compariia cuenta con una péliza por US$200.0
millones contra dafios a sus activos e infraestructura.
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57 - éLa organizacidn ha estado expuesta a alguno de los siguientes riesgos durante los ultimos 5 afios?

v

X X X % <

Corrupcion y sobornos al interior de la organizacién

Cambios regulatorios

Riesgos reputacionales

Practicas anticompetitivas

Procesos legales en contra de un funcionario de alto nivel de la organizacion

Ninguna de las anteriores

57.1 - éLa organizacién cuenta con procesos de identificacién, prevencién y/o mitigacién de los riesgos seleccionados en
la pregunta anterior?

Si

57.2 - De ser afirmativa la respuesta, ¢Cudles son los procesos de prevencién y/o mitigacién a los riesgos expuestos?

Ver en el Reporte de Sostenibilidad del gjercicio 2024.
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57.3 - é{La organizacion esta expuesta a través de sus actividades de negocio a alguna de las

siguientes actividades?

Nivel de exposicion

Tabaco Sin exposicién
Alcohol Sin exposicion
Apuestas Sin exposicién
Energia nuclear Sin exposicién
Cannabis Sin exposicion
Pornografia Sin exposicion
Armas de fuego Sin exposicion
Minas de carbdn Sin exposicion
Centrales eléctricas de carbdn Sin exposicién

Nivel de exposicidon de la organizacion a otras actividades en relacion de sus ventas (Secuencia) [Eje]
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58 - éLa organizacién presenta a su Consejo de Administracidn la gestidn de riesgos corporativos de la organizacién?
Si

59 - ¢éLa organizacidn lleva un registro de los incidentes ocurridos por fraude, corrupcién y/o sobornos en los dltimos 3
afios fiscales?

Si

59.1 - De ser afirmativa la respuesta, indique el nimero de casos registrados y, en su caso, describa su estatus actual
(cerrado o en seguimiento)

Se tuvo un caso de corrupcion el cua ya ha sido concluido.

60 - ¢La organizacidn ha estado involucrada en alguna infraccidén relacionada con asuntos ASG que resulté en multas o
sanciones durante el afio en curso?

No

61 - éLa organizacidn cuenta con politicas, programas, iniciativas o proyectos para disminuir el riesgo reputacional de la
organizacién?

Si

61.1 - De ser afirmativa la respuesta, écomo realiza la organizacidn estas actividades para disminuir el riesgo reputacional
de la organizacién?
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Tenemos un érea dedicada a la administracion de riesgos que dan seguimiento de forma permanente y
eventual ariesgos identificados. De esta manera se previenen |os riesgos reputacional es.

62 - éAlgun accionista cuenta con mas del 30% de los derechos de voto o tiene posibilidades de elegir mas del 50% de
integrantes del consejo?

No
63 - ¢En la organizacién existen tenedores principales?
Si

64 - éLa organizacidn cuenta con politicas o lineamientos para proteger los intereses de accionistas minoritarios ante los
accionistas de mayor tenencia?

Si

64.1 - De ser afirmativa la respuesta, é Cudles son las politicas para proteger los intereses de accionistas minoritarios ante
accionistas de mayor tenencia?

De conformidad con laLey del Mercado de Vaoresy laLey General de Sociedades Mercantiles, existen
varias protecciones gue se conceden a accionistas minoritarios. Dichas protecciones incluyen disposiciones
que permiten a: Tenedores de por 1o menos el 10% del capital social en circulacion de la Compafia: - votar
(incluyendo de una manera limitada o restringida) para solicitar |a convocatoria a una asamblea de accionistas,
- solicitar que se posponga la adopcion de resol uciones respecto a cualquier asunto sobre el cual no fueron
suficientemente informados; - designar a un miembro del Consgjo de Administracion de la Compariiay un
miembro suplente del mismo. Tenedores del 20% del capital social en circulacién de la Compafiia podran
oponerse judicialmente a cual quier resolucién adoptada en una asamblea de accionistas y presentar una
solicitud paralaemisién de unaorden judicial que suspenda temporalmente dicha resolucién, dentro de los 15
dias siguientes ala fecha de la asamblea en la cual se adoptd la resolucion correspondiente, siemprey cuando
(i) laresolucion impugnada contravenga una ley mexicana o los estatutos de la Compaiiia, (ii) |os accionistas
reclamantes no hayan concurrido ala asamblea 0 hayan votado afavor de la resolucion impugnada, vy (iii) los
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accionistas demandantes otorguen unafianzaal tribunal a efecto de garantizar el pago de cualquier dafio y
perjuicio que la Compariia pudiese sufrir como resultado de la suspension de laresolucién, en caso de que €l
tribunal emita una sentencia que declare infundada o improcedente la oposicion; y Tenedores del 5% del
capital social en circulacién de la Compafiia podran gjercer una accién de responsabilidad en contra de
algunos o todos sus consegjeros, para beneficio de la Compahia, por violacion a su responsabilidad de cuidado
o de lealtad, por un monto equivalente a los dafios o perjuicios que se cause. El gercicio de acciones gercidas
bajo este precepto prescribe en un plazo de cinco anos.

65 - ¢La organizacién cuenta con mecanismos contractuales que previenen el cambio de control (fideicomiso de control,
clases de acciones, limite a tenencia de acciones sin autorizacion de sus érganos de gobierno)?

No

66 - é La organizacidn tiene un plan de derechos para los accionistas (poison pills)?

No

67 - Indique la cantidad de acciones que tiene la organizacién por categoria de voto incluyendo

Acciones total en propiedad del CEO de la organizacién u otros miembros del comité ejecutivo

Total en propiedad del gobierno (suma de instituciones gubernamentales individuales que poseen mas del 5% de los
derechos de voto)

Acciones total en propiedad de la familia fundadora
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Acciones total en propiedad de otros miembros con categoria de voto

Acciones total en propiedad de otros con categoria de voto

68 - ¢ La organizacidn cuenta con un plan de sucesion para funcionarios clave?

No
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